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Andrea Scheer, Lehrerin und Coach fir Design Thinking

Eine Lernkultur der Potenzialentfaltung gelingt dort, wo Kinder nicht mehr belehrt, son-
dern als selbstbestimmte Gestalter ihres Lernweges und als kreative Entdecker ihrer
vielseitigen Fahigkeiten und Potenziale ernst genommen werden.

Tell me and I forget,
show me and I remember,
let me do and I understand.
Konfuzius, chinesischer Philosoph, 551 - 479 v. Chr.
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Vom Instruktionskonzept zu authentischen Begegnungen mit Lernstoffen.

Vom Instruktionskonzept...

Unser traditionelles Verstéandnis von Unterricht basiert auf dem
so genannten Instruktionskonzept. Im Mittelpunkt steht der
Lehrende, der Schilern vorgegebenes Wissen vermittelt und
dieses mit ihnen einubt. Lehrpldne und Lehrblcher bestimmen
dabei die Inhalte, das Vorgehen, die Ziele und den Zeitumfang.
Die Schuler versuchen, ihr fachliches Wissen entsprechend in
Ubungs- und Priifungssituationen anzuwenden. Die Lehrenden
miissen dabei haufig auch gegen ihre Uberzeugung die Mangel
bei ihren Schilern feststellen und Abweichungen gegen fachli-
che Normen ausgleichen. Da das traditionelle Schulsystem auf
Selektion angelegt ist, steht im Zentrum des Instruktionskon-
zeptes nicht das Lernen, sondern die erfolgreich absolvierte
Prifung.

Im Instruktionskonzept ist Wissen eine objektive GrdBe, das auf
Fakten beruht. Diese Fakten wurden jedoch von Wissenschaft-
lern und Forschern entwickelt und sind immer Konzentrate lang-
wieriger Erfahrungsprozesse. Die Fakten wurden schlieBlich zu
fachlichen Normen objektiviert, um die Arbeit von Fachleuten
in ihren Spezialgebieten zu erleichtern. Werden diese Fakten
dann in der Schule ohne den dazu gehdérigen Erfahrungshinter-
grund vermittelt, erstarren diese Normen: Es wird nur das Er-
gebnis einer Erfahrung weitergeben, der Weg dorthin bleibt den
Lernenden jedoch verborgen und wird fur sie nicht erlebbar. Da
die Kinder die Erfahrungen selbst nicht nachvollziehen kénnen,
gelingt es ihnen nur schwer, eine Beziehung zu den Inhalten
aufzubauen. In der Regel kann das so vermittelte Wissen nur
auswendig gelernt werden.



... zu authentischen Begegnungen mit Lernstoffen

Foto: Susanne Stévhase

Das Konzept der Potenzialentfaltung dagegen beruht auf der
Entdeckerfreude und Gestaltungslust, der Offenheit und Le-
bensfreude von Kindern. Es I&dsst Raum flr authentische und
individuelle Begegnungen mit Lernstoffen. Denn Wissen l&asst
sich dann nachhaltig erwerben, wenn es mit Erfahrungen ver-
bunden ist und in Prozessen des Erlebens, Interpretierens und
Integrierens selbst entwickelt werden kann Authentische Be-
gegnungen sind die Schllssel zu nachhaltigen Lernprozessen.

Potenzialentfaltung gelingt dort, wo jeder Lernende einen per-
sOnlichen Bezug zu einem Thema herstellen kann. Sich per-
sbnlich mit einem Inhalt auseinanderzusetzen ist mehr als
Sachverhalte zu begreifen. Indem Lernende eigene Wege ent-
wickeln, erarbeiten sie sich vielfaltige Einsichten, erproben sich
in der aktiven Auseinandersetzung mit einem Thema und erle-
ben ihre individuellen Gestaltungsmdglichkeiten. Potenzialent-
faltung braucht daher Lerngelegenheiten und Rahmenbedin-
gungen, innerhalb derer Schuler mit individuellen Lernwegen
experimentieren kénnen.

Ein entsprechendes Lernsetting bietet wesentlich mehr, als be-
reits vorgefundene Antworten zu vermitteln: Es erlaubt den Ler-
nenden, Antworten in Fragen zu verwandeln, vielfaltige Aspekte
eines Sachverhaltes kennen zu lernen, neue Perspektiven zu
entwickeln und die eigenen Moglichkeiten und Fahigkeiten zu
entdecken. Im lebendigen Zusammenspiel von Plenumssitua-
tionen, Gruppensituationen und individueller Arbeit kénnen In-
formationen in Lerngruppen flieBen, Inhalte entwickelt und vor-
gestellt, Erkenntnisse geteilt und reflektiert werden. Auf diese

1 Lernen Wissen zu erwerben

In einer Welt des Wandels muss
Qualititen wie Phantasie und
Kreativitit ohne Zweifel ein
besonderer Platz eingerdumt
werden. Sie sind das Wesen
der menschlichen Freiheit und
ihr deutlichster Ausdruck. ...
Das 21. Jahrhundert braucht
eine Vielfalt von Talenten und
Personlichkeiten. Es braucht
ebenso aufsergewdohnliche
Individuen, die fiir jede Ge-
sellschaft unverzichtbar sind.
Es ist daher wichtig, jungen
Menschen so oft wie méglich
die Gelegenheit zu geben, zu
entdecken und zu experimen-
tieren — dsthetisch, sportlich,
wissenschaftlich, kulturell
und sozial. ... In diesem Sinne
miissen die verschiedenen Bil-
dungsphasen und - gebiete neu
iiberdacht werden. Sie miissen
sich gegenseitig durchdrin-
gen und ergdnzen, damit alle
Menschen ihr ganzes Leben
lang aus einer sich immer
weiter erstreckenden Bildungs-
landschaft den grifsten Nutzen

ziehen konnen.

Jacques Delors: Lernféahigkeit:
Unser verborgener Reichtum,
UNESCO-Bericht zur Bildung fir
das 21. Jahrhundert, 1997



Weise wird eine Balance von Inputsituationen und eigenverant-
wortlichem Lernen ermdglicht.

Die Schweizer Padagogen Urs Ruf und Peter Gallin haben den
Unterschied zwischen Instruktionskonzept und dialogischem
Lernen mit folgender Grafik illustriert:

Mehr Informationen zum Konzept des dialogischen Lernens
von Urs Ruf und Peter Gallin finden sich hier:
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Zwei gegensatzliche Unter-
richtskonzepte

Quelle: Urs Ruf und Peter
Gallin: Dialogisches Lernen in
Sprache und Mathematik.

Link
hitp://wiki.zum.de/

Dialogischer_Unterricht

Seite b
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1.2.1 Selbstbestimmtes und individuelles Lernen

Kinder sind verschieden. Sie lernen auf unterschiedliche Weise,
in unterschiedlichen Geschwindigkeiten und Rhythmen. Sie ha-
ben unterschiedliche Zugange zu Lernstoffen und unterschied-
liche Starken. Eine Schule, welche die Potenzialentfaltung
aller Kinder zum Ziel hat, bericksichtigt diese Unterschiede.
Sie ermdglicht und foérdert individuelle Lernwege. Die Hirnfor-
schung bestatigt, dass Begeisterung eine Grundvoraussetzung
fur erfolgreiches Lernen ist. Wir wissen, dass Kinder von sich
aus motiviert sind zu lernen, wenn sie die Mdglichkeit haben,
ihre Interessen zu verfolgen, eigenstandig zu arbeiten und Ent-
scheidungen treffen zu kénnen.

1.1 Sugata Mitra. Children driven education.

Ein beeindruckendes Beispiel fur die intrinsische Motivation fin-
det sich in einem Experiment, das der indische Bildungsforscher
Sugata Mitra 1999 durchgefiihrt hat. Er installierte in einer Mau-
erdffnung in einem Slum in Neu Delhi Computer mit Internetzu-
gang, die per Touchscreen bedient werden konnten. Damit woll-
te er das Lernverhalten von Kindern in einer Umgebung ohne
formale Anleitung und Uberwachung eines Lehrers erforschen.
Das Ergebnis war Uberraschend und revolutionédr: Die Kinder
hatten sich nach kurzer Zeit die grundlegenden Funktionswei-
sen des Computers selbst beigebracht und nutzten das Internet

Video
http://www.ted.com/talks/
sugata_mitra_the_child_dri-
ven_education.himl?ref=nf

Website

www.hole-in-the-wall.com

Video
hitp://www.youtube.com/
watch?v=Hy5-p3diCyQ



entsprechend ihrer Interessen. Das so genannte ,Hole in the
Wall“-Projekt demonstriert eindricklich, dass Kinder von sich
aus lernen und in der Lage sind, sich selbstédndig und im Aus-
tausch alles beizubringen, was sie brauchen, um ihre Fragen
zu beantworten — ohne jegliches Eingreifen durch Erwachsene.

1.2 Lernbiiro, Logbuch, Zertifikatportfolio,
Peer Learning

Lernbtiro

Wie lernen Kinder auf unterschiedlichen Niveaus in ihren ei-
genen Rhythmen? Das Lernsetting: Lernbiro, in denen unter-
schiedliche Arbeitsmaterialien bereitgestellt werden, ermdglicht
Schulern unterschiedlichen Alters und mit verschiedenen Leis-
tungsvoraussetzungen fachbezogenes Wissen selbst organi-
siert zu erarbeiten. Die Lernstoffe werden durch Lernbaustei-
ne vorstrukturiert, so dass die Schiler selbststédndig durch die
Lernstoffe navigieren kdnnen. Jeder Schuler entscheidet selbst,
woran er wann arbeitet. Die Arbeit kann alleine oder in Gruppen
stattfinden.

Im Lernbiro lernen die Kinder in einer konzentrierten Arbeitsat-
mosphére; jedes Kind weiB3, was es zu tun hat. Somit bleibt den
Lehrern Zeit, individuell auf jedes Kind einzugehen. Sie kén-
nen in Einzelgesprachen oder in Gruppen Hilfestellungen und
Empfehlungen fur die Weiterarbeit geben und dabei helfen, die
jeweiligen Lernwege zu strukturieren. Sie agieren als Lernbe-
gleiter, Mentor oder Coach. Wichtig beim eigenverantwortlichen
Lernen sind regelméaBige gemeinsame Gesprach mit den Tu-
toren und das Feedback im Team, um die Prozesse - inhaltlich
und arbeitstechnisch - zu reflektieren.
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Wer entsprechend seiner indi-

viduellen Fihigkeiten arbeiten

darf und dabei die Erfahrung

macht, dass seine Stirken
gesehen und seine Schwdchen
gefordert werden, wird dies
mit sehr viel mehr intrinsi-
scher Motivation und Begeiste-

rung ltun.

Margret Rasfeld

Lernbliro an der esbz
Foto: Kurt Gerwig

Seite 7



Logbuch

Mit Hilfe von Logbuchern lasst sich die Arbeit in selbstverant-
wortlichen Lernsettings strukturieren, organisieren und doku-
mentieren. Im Lernburo verschaffen sich die Schilerinnen und
Schiiler damit einen Uberblick tiber den Umfang der zu bearbei-
tenden Bausteine, planen und dokumentieren ihre Lernwege.
Auch die Arbeit in Projekten und Werkstéatten wird im Logbuch
festgehalten.

Im Logbuch sind zudem Ziele, Erfolgserlebnisse, Vereinbarun-
gen und Rickmeldungen nachzulesen. Es unterstitzt die Kom-
munikation mit den Eltern und ist Grundlage sowohl flr die Tu-
torengesprache als auch fur die Ziel-und Bilanzgesprache mit
den Schilern und Eltern.

Beispielseite ei-

nes Logbuchs der
Evangelischen Schule
Berlin-Zentrum
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Lernbausteine im Lernbliro
Foto: Elias Barrasch

Download eines
kompletten Logbuchs
unler:

http://www.ev-schule-zent-
rum.de/fileadmin/zentrum/
Service_Zentrum/Downloads_

Seite 8

Zentrum/9er_Logbuch.pdf



Zertifikatportfolio

Neben dem Logbuch kdnnen die Leistungen der Kinder tber
ein Zertifikatportfolio dokumentiert werden. Wenn die Schuler
einen Baustein bearbeitet haben, melden sie sich zum Test an
und erhalten ein Zertifikat Gber ihre erreichten Kompetenzen. In
diesem geben die Lehrer differenzierte Rlickmeldung daruber,
was den Schiilern gut gelungen ist und wie sie sich noch ver-
bessern kdnnen.

Peer Learning im Lernbiro

Eine Grundregel im Lernblro der ESBZ lautet: Frage zuerst
zwei Mitschuler, bevor Du Dich an einen Lehrer wendest. Da-
hinter steht die Beobachtung, dass Gleichaltrige fureinander
mehr Glaubwdurdigkeit besitzen und diesen aufgrund der héhe-
ren ldentifikation mehr Aufmerksamkeit schenken als Erwach-
senen. Das jahrgangsubergreifende Arbeiten ermdglicht dabei
gleichzeitig, dass éltere Schiiler die jlingeren betreuen und ih-
nen als Coaches einen bestimmten Zeitraum in der Woche zur
Verfugung stehen. Zudem kénnen Schdler, die in einem Fach
besonders kompetent sind, als Lernbiro-Lehrer-Assistenten fir
alle, die Bedarf haben, ansprechbar sein bzw. von ihnen um
Hilfe gebeten werden.
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Foto: Elias Barrasch

Siehe auch
Leistungsnachweis,
Lernen zusammen zu leben,

Peer Teaching,
Rolle der Pidagogen
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In Kirze
Das Arbeiten im Lernburo:

+ bietet den Kindern die M&glichkeit, Lernen als selbstverant-
wortlichen und selbst gesteuerten Prozess zu begreifen.

+ ermoglicht einen hohen Grad an Differenzierung: Jeder
Schiler kann sein eigenes Lernvorhaben planen, durchfih-
ren und reflektierend abschlieBen.

+ ermdglicht das Eintauchen in Lernstoffe auf unterschiedli-
chen Niveaus.

+ kann alleine oder im Team stattfinden.

+ ermdglicht Peer Learning.

Als Navigationshilfen fur persénliche Lernwege kénnen dienen:
+ das Logbuch

+ regelméaBige Tutorengesprache

+ die Arbeit mit gleichaltrigen Peers und Coaches

+ die personliche Rickmeldung der Lehrer nach Tests

« Eltern-Lehrer-Schiler-Gesprache (Ziel-Bilanz-Gesprache)



Beispiele

Lernbtliro an der Max-Brauer Schule Hambug

Das Lernblro der Max-Brauer-Schule umfasst 11 Stunden pro
Woche fir die Jahrgénge 5 bis 10 fur die Facher Deutsch, Ma-
thematik und Englisch. Jeder Schuler kann selbstandig und
individuell seine Lernprozesse fir diese Facher planen und
gestalten. Daflr stehen ihm verschiedene Instrumente wie
Kompetenzraster, Checkliste und differenzierte Aufgaben zur
Verfugung. Des weiteren hilft den Schilern das ,Blaue Buch®,
in das sie anhand von Wochenubersichten ihre Arbeitsziele
eintragen und Ergebnisse reflektieren. In so genannten The-
menkreisen kommen die Schiler neben der individuellen Arbeit
auch in Gruppen zusammen, insbesondere dann, wenn The-
menbereiche neu eingefuhrt oder wenn es - z.B. im Fach Eng-
lisch - um gemeinsame Kommunikation geht. Zeugnisformate
ohne Zensuren dienen der Leistungsriickmeldung, so zum Bei-
spiel die Bepunktung der Kompetenzraster oder strukturierte
Schiler-Eltern-Lehrer-Gespréache.

Lernbiiro an der Evangelischen Schule Berlin Zentrum

~Jeder Tag beginnt fir die Schuiler der Stufe 7-9 mit zwei Stun-
denin einem der Lernbiros, das hei3t, sie kdbnnen sich entschei-
den, ob sie im Bereich Deutsch, Mathe, Englisch oder Natur &
Gesellschaft arbeiten mdchten. Im Lernblro ist der Lehrstoff
in Form von Bausteinkarten aufbereitet, die die Schiiler eigen-
sténdig bearbeiten. Bei jedem Baustein kénnen die Schdler, je
nach Lernstarke, unterschiedlichen Lernpfaden mit Zusatzma-
terialien folgen. Das Material hat das Kollegium der esbz selbst
hergestellt, in Anlehnung an die Rahmenpléne.

Individualisierung ist mdglich in Bezug auf Zeitintensitat pro
Fach, Komplexitat, Sozialform. Die Schiler bestimmen auch
den Zeitpunkt fir ihre Leistungsnachweise. In jedem Lernbiro
ist ein Lehrer, an den sich die Schiler bei Fragen wenden kén-
nen. Es gibt an der esbz jedoch die Regel, dass Schiler sich
zuerst an Klassenkameraden wenden, womit wir gute Erfahrun-
gen machen. Hier kommen auch die Zehntklassler ins Spiel, die
im Lernblro assistieren.

Die Kontrolle dariber, dass ein Schiler nicht nur in seinen Lieb-
lingsfachern arbeitet, behalten die Klassenlehrer Giber die soge-
nannten Logbtcher und Uber regelmaBige Tutorengespréache.
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Website
http://www.maxbrauerschule.
de

Quelle
http://www.hospitations-
schulen.li-hamburg.de/index.
php?n=Angebote. MaxBrauer
SchuleLernb% C3%BCr



In jedem Fach mussen die Schiler im Laufe des Schuljahres
eine bestimmte Anzahl von Bausteinen erfolgreich abschlieBen.
Wie der Name schon vermuten l&sst, hilft das Logbuch den
Schulern, durch das Schuljahr zu navigieren und ihre einzelnen
Lernetappen festzuhalten. Das Logbuch erméglicht, sich jeder-
zeit ein Bild Uber den aktuellen Stand zu verschaffen.”

(...)

Entsprechend dem Rahmenlehrplan ist eine bestimmte Anzahl
von Bausteinen vorgeschrieben, die pro Schuljahr bearbeitet
und erfolgreich abgeschlossen werden mussen. Bei manchen
ist eine Reihenfolge vorgegeben, da sie aufeinander aufbauen,
bei anderen haben die Schler freie Wahl. Wie viel Zeit jedoch
auf einen Baustein verwandt wird, liegt weitgehend beim Schu-
ler. Wer beispielsweise in Englisch sehr gut ist und in Mathe
Schwierigkeiten hat, hat die Moéglichkeit, mehr Zeit im Mathe-
lernblro zu verbringen, zusétzliche Ubungen zu machen oder
sich den Stoff nochmals erklaren zu lassen, bevor er sich zum
Test anmeldet. Die klassische Situation im Matheunterricht ist:
Einer hat es immer noch nicht verstanden und die anderen sit-
zen da und langweilen sich Oder aber der Langsamere bleibt
zurtick und hat binnen klrzester Zeit den Anschluss verloren -
und die Motivation, sich weiter anzustrengen.

(...)

Durch das Prinzip Lernbiro und Coach steht jedes Kind mit
seinen Starken im Mittelpunkt, es wird ernst genommen und
darf ohne Versagensangst und mit Anspruch sein Potenzial
entfalten.() Vom Objekt, das mit Lehrstoff beflllt wird, wird es
aufgrund einer Vielzahl von Gestaltungs- und Entscheidungs-
maoglichkeiten zum Subjekt seines Lernprozesses.

+ Es kann taglich wahlen, welches Fach es besucht.

+ Es kann nach seinem eigenen Tempo und Rhythmus ler-
nen.

+ Es kann unterschiedlich viel Zeit in die einzelnen Facher
investieren.

« Es kann auf unterschiedlichen Niveaus und Zugéangen ar-
beiten, entsprechend seinen individuellen Fahigkeiten.

+ Es kann Aufgaben mit unterschiedlichem Schwierigkeits-
grad bearbeiten.

+ Es kann selbstédndig und im Team Bausteine erarbeiten.

+ Es kann selbst entscheiden, wann es im Stoff weit genug
ist, um den Lernnachweis zu erbringen.

Quelle: Margret Rasfeld EduAction
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Ein Einblick, wie Kinder mit
Lern- und Organisations-
schwierigkeiten im Lernbiiro
arbeiten bietet der Artikel
+Kleines Lernbiiro mit grofser
Wirkung* von Aileen Rode-
wald, zu finden im 4. Newslet-
ter, Mai 2011, der LEvangeli-
schen Schule Berlin Zentrum:
http://www.ev-schule-zent-

rum.de/fileadmin/zentrum/
Newsletter/NewsletterO04.pdf



Die Leonardo-da-Vinci Schule in Potsdam arbeitet seit dem
Schuljahresbeginn 2012/13 mit Lernbliros. Welche Heraus-
forderungen damit verbunden sind, schildern die Schulleiterin
Kerstin Schmollack und die Padagogin Anke Ulbrich in einem
kurzen Filmportrait.

Auch die Gesamtschule Aachen arbeitet daran, Lernblros zu
etablieren. Wahrend eines Workshops im November 2012 eror-
terten die Padagogen ihre wichtigsten Fragen dazu mit Jenny
Leonhard von der esbz.
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Eine ausfiihrliche Videodoku-
mentation der Lernbiiros an

der esbz finden sie unter:

https://vimeo.com/57071576

Foto: SiA

Foto: SiA

https://vimeo.com/57136521

Ausschnitt aus dem Workshop
siehe unter

https://vimeo.com/57605036



Das Lernbiiro Plus an der Evangelischen Schule
Berlin-Zentrum

Das Lernburo Plus an der ESBZ bietet ein ,PLUS" an Hilfestel-
lungen fur Schiler: Das Team besteht aus einer Mathelehre-
rin, einem Sonderp&dagogen fir den Deutschbereich und ei-
ner Kollegin, die auf sensomotorische Mathematik spezialisiert
ist. Das besondere an diesem Lernblro ist, dass es die vier
Lernbiros Mathematik, Englisch, Deutsch sowie Natur und Ge-
sellschaft vereint und die Kinder dazu einladt, von einem Mehr
an Personal, RaumgréBe, Material, Zeit und individueller Dif-
ferenzierung zu profitieren. Hier sind alle willkommen: sowohl
Schiler mit Férderbedarf, als auch Schdler, die sich im Lernbi-
ro Plus zusatzliche Unterstitzung holen méchten. Zudem kén-
nen die Lehrer Im Lernbiro Plus verstarkt auf die individuellen
Bedurfnisse der Schiiler eingehen. Mehr Informationen zum
Ablauf, den didaktisch-methodischen Entscheidungen und den
Lernzielen gibt es hier:
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Foto: SiA

https://vimeo.com/5502 7440



Film ,Lernbiiro“, Evangelischen Schule Berlin Zentrum

Kinder sind verschieden. Sie lernen auf unterschiedliche Weise,
in unterschiedlichen Geschwindigkeiten und Rhythmen. Sie ha-
ben unterschiedliche Zugénge zu Lernstoffen und unterschied-
liche Starken. Eine Schule, welche die Potenzialentfaltung
aller Kinder zum Ziel hat, bericksichtigt diese Unterschiede.
Sie ermdglicht und férdert individuelle Lernwege. Die Hirnfor-
schung bestéatigt, dass Begeisterung eine Grundvoraussetzung
fur erfolgreiches Lernen ist. Wir wissen, dass Kinder von sich
aus motiviert sind zu lernen, wenn sie die Mdglichkeit haben,
ihre Interessen zu verfolgen, eigenstandig zu arbeiten und Ent-
scheidungen treffen zu kénnen.
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Ausschnitt unter
http://www.youtube.com/
watch?v=liukx6_S2gg&lr=1

Der komplette Film wird
von Pidagogik-Filme
vertrieben:
http://paedagogikfilme.de/

Welt-der-Kinder/Vol--2/Schu-
le-der-Zukunft/



1.2.2 Lernen mit digitalen Medien

Kinder und Jugendliche leben im 21. Jahrhundert, und digitale
Medien pragen ihren Alltag. Sie nutzen diese zu jeder Tages-
und Nachtzeit, als Informations- und Kommunikationsquellen
ebenso wie als Orientierungs- oder als Vernetzungsinstrumen-
te.

Jeden Morgen allerdings, auf dem Weg zur Schule, begeben
sich die meisten von ihnen wieder in Strukturen des letzten
Jahrhunderts: Aus Unkenntnis Uber Lernkulturen, die mit der
Integration von Technologien und deren Méglichkeiten verbun-
den sind, finden digitale Medien nur zdgerlich Eingang in den
Schulalltag.

Die enorm gestiegene Présenz digitaler Medien im Alltag von
Kindern und Jugendlichen stellt Schulen vor die Herausforde-
rung, zwei gegensatzliche Lebenswelten miteinander zu verbin-
den: Schuler, die mit den Vorzugen digitaler Medien bestens
vertraut sind, lassen sich nicht ohne weiteres in ein System
zurtckstecken, in dem wenig Interaktion und Kommunikation
stattfindet und in dem individuellen Interessen kaum nachge-
gangen wird. Dabei kdnnen digitale Medien das Engagement
der Schuler enorm erhdhen, da ihnen diese vertraut sind und an
informelle Lernerfahrungen in ihren Lebenswelten anknupfen.

Das wachsende Angebot an digitalen Geraten und die rasante
Entwicklung ihrer Nutzungsmdglichkeiten haben einen unauf-
haltbaren Umwélzungsprozess in allen Bereichen unseres Le-
bens ausgeldst. Die Vorzuge der medienvermittelten Informati-
on und Kommunikation lassen sich nicht von der Hand weisen:
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Es gibt vielfaltige Moglichkeiten der Interaktion und Kollaborati-
on. Information ist schnell verfligbar, Qualitat vergleichbar etc..
In einer von Medien gepréagten Gesellschaft sollten Schulen
auch eine entscheidende Rolle bei der Vermittlung von Medi-
enkompetenz einnehmen. Sie sollten Kindern dabei helfen zu
begreifen, wie Medien funktionieren, wie sie diese fur ihre Inter-
essen nutzen, wie sie mit ihnen gestalten kénnen. Schule sollte
ihnen den Raum 6ffnen, sich aktiv am gesellschaftlichen Leben
einer digital gepragten Kultur zu beteiligen.

Informationen abrufen statt speichern

Digitale Medien und das Internet ermdglichen es Schilern heu-
te, auf das Wissen und die Informationen unserer Welt unkom-
pliziert zuzugreifen. Lernen kann daher immer weniger als das
Speichern von Faktenwissen verstanden werden. Projekte wie
,Online-Lexika“, in denen ein GroBteil der vorhandenen Infor-
mationen unserer Welt zusammengetragen, strukturiert und
einfach zugénglich gemacht werden, fihren uns die Absurditat
eines Bildungssystems vor Augen, das auf Auswendiglernen
basiert. Es macht keinen Sinn, nach dem Abitur alles Gber Mon-
sunwinde in Indien, die zwanzigste Stelle hinter dem Komma
von Pi oder andere kleinteilige Wissensgegenstande auswen-
dig zu kénnen, wenn es sich mit den einfachsten Mitteln nach-
schlagen lasst. Faktenwissen hilft uns wenig, wenn es darum
geht, mit Menschen zusammenzuarbeiten die quer Gber den
Globus verteilt, in anderen Kulturen zuhause sind und sich in
dynamischen Netzwerken organisieren. Lexikonwissen kann
muhelos im Internet abgerufen werden. Entscheidend ist, ob wir
in der Lage sind, mit diesem Wissen konstruktiv umzugehen, es
einzuordnen und es entsprechend vorhandener Fragestellun-
gen zu verknupfen.

1 Lernen Wissen zu erwerben
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Interaktion und Kollaboration

Das Internet hat eine neue Lernkultur geschaffen, die sich durch
kollaboratives Lernen auszeichnet. Damit verbindet sich ein
Paradigmenwechsel des Lernens. Im Internet zu lernen heiBt
nicht, nur auf den Bildschirm zu starren und passiv zuzuhéren.
Viele Plattformen und Angebote im Web funktionieren gerade
nur deswegen, weil die Nutzer selbst ihr Wissen einbringen und
in Foren, Blogs oder sozialen Medien die Fragen ihrer virtuellen
Klassenkameraden beantworten kénnen. Im Unterschied zur
tradierten Schule, in der Lehrer Lernstoffe und Lernwege de-
finieren, werden Schuler ihre Inhalte kinftig zunehmend selbst
organisieren. Hierbei tragen sie relevante Inhalte aus dem In-
ternet zusammen, verknipfen und produzieren Neues, um es
anschlieBend mit ihren Gruppenmitgliedern, der Klasse oder ei-
ner Offentlichkeit zu prasentieren. Es wird gemeinsam an Doku-
menten geschrieben, gelesen und diskutiert. ,Social Reading®
wird das genannt. Wird beispielsweise ein komplexer chemi-
scher Vorgang von einem Schilerteam beschrieben, so kénnen
sie die Inhalte und Recherche aufteilen und doch gemeinsam
in einem Onlinedokument schreiben. Dabei kénnen die Passa-
gen der anderen Schiler markiert und live kommentiert, Fragen
gestellt und Diskussionen entfacht werden. So behalten sie den
Uberblick, wie viel sie schon erreicht haben und motivieren sich
gegenseitig durch die Lerninteraktion.

Von den besten Lernen

Mit neuen Technologien eréffnen sich neue Mdglichkeiten fir
die Gestaltung von Unterricht und Schule: Der Zugang zu rele-
vanten Unterrichtsmaterialien wird immer gréBer. Noch nie hat-
ten so viele Menschen auf der Welt die theoretische Moglich-
keit, an Bildung teilzuhaben. Immer mehr Bildungsinstitutionen
entdecken die Mdglichkeiten, z.B. Videos und Podcasts ihre
Lehrveranstaltungen oder ihr Lehrmaterial Gber Onlineplattfor-
men bereitzustellen.

Auf Plattformen wie iTunes U und der Khanacademy kann am
gesamten Curricula von der allgemeinbildenden Schule bis hin
zu Fachklassen auf Universitatsniveau teilgenommen werden.
Manche Universitaten, wie die Stanford University oder das
Massachusetts Institute of Technology (MIT) entwickeln bereits
komplette digitale Kurse mit entsprechenden Begleitmaterial
und Prufungslisten. Und die Harvard University hat sich in der
Initiative EdX mit dem MIT zusammengeschlossen und bietet
Onlineversionen ihrer Kurse an. Durch die Aufzeichnung von
Fachkonferenzen, den Unterricht an herausragenden Schulen
und Universitaten, Forschungseinrichtungen etc. explodiert die
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Beispiele fiir solche online
basierten Werkzeuge sind:

Mit Hilfe von ,, Google
Docs* und ., Primarypad*
lisst sich gemeinsam an
Dokumenten im Internet
schreiben, lesen und kom-
mentieren.

Anwendungsbeispiel
https://www.youtube.com/
watch?feature=player_
embedded & v=S3kz=dKPqpl$
Social Reading auf

http://www.iversity.org/

Stanford University

https://www.ai-class.com/

MIT
Massachusetts Institute of
Technologie

hitp://ocw.mit.edu/index.htm

edX ist eine Partnerschaft
aus Harvard und MIT
wum Millionen Menschen auf
der ganzen Welt online lernen

zu ermdéglichen:

www.edvonline.org



Menge an qualitativ hochwertigen digitalen Unterrichtsmateri-
alien, die fur jeden, der Zugang zum Netz hat, verfugbar sind.
Man stelle sich vor, wir hatten heute in unseren Klassen direk-
ten Zugriff auf die Vorlesungen von Max Planck, Albert Einstein
und vieler anderer groBartiger Wissenschatftler.

Nischeninteressen bedienen

Mehr als alle anderen Medien verkérpert das Schulbuch die
Schule des Gleichschritts. Warum muss in der Schule jeder
das Gleiche tun und kdénnen? Brauchen wir im spéateren Be-
rufsleben nicht eher vielseitig interessierte Personlichkeiten, die
unterschiedliche Féhigkeiten und Perspektiven haben? Online
basierte Kommunikationstechnologien erlauben es, den Unter-
richt personalisierter und nach den Interessen jedes einzelnen
Schulers zu gestalten. Wurden gestern Inhalte durch standar-
disierte Arbeitsblatter oder Schulblcher fur die gesamte Klas-
se vorgegeben, so ist das heute nicht mehr nétig. Denn alle
Inhalte, auch zu den ausgefallensten Themenbereichen, sind
mittlerweile im Internet frei zuganglich. Wenn sich friher in ei-
nem Klassenverband nur 3 Personen fir ein spezielles Thema
begeistert haben, wurde dieses Thema auch nicht aufgegriffen.
Entweder weil die 25 anderen sich nicht langweilen sollten oder
aber weil es schlicht keine Lehrmaterialien dafir gab. Das Po-
tenzial neuer Medien liegt darin, mit individuellen Zielvereinba-
rungen Schulern die Méglichkeit zu geben, ihren Nischeninter-
essen nachzugehen. Denn heute gilt nicht mehr, dass es zu den
ausgefallensten Themen keine Materialien gibt. Eine Lernkultur
der Potenzialentfaltung ist das Gegenteil von Gleichschritt.
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Individuelles lernen heifst
nicht, jeder lerne
Dasselbe allein,

sondern alle lernen ge-
meinsam Verschiedenes.

Lisa Rosa

Social Reading auf

hitp://www.iversity.org/

Foto: Elias Barrasch



Wissen dort abrufen und aufbauen, wo es relevant ist

Durch den Einsatz von digitalen Medien 6ffnet sich das Klas-
senzimmer in die Welt. Informationen lassen sich Gber Websei-
ten und Videos aus der ganzen Welt ins Klassenzimmer holen.
Auf diese Weise kommunizieren Schiler mit Menschen rund
um den Globus, sie fuhren Interviews per Skype, nehmen Kon-
takt mit Experten auf - wenn diese sich moglicherweise gerade
in der Arktis aufhalten. Oder sie vernetzen sich mit Forschern,
die an ahnlichen Fragestellungen arbeiten. So lasst sich bereits
in der Schule eine Medienpraxis erlernen, die in der Arbeitswelt
langst Realitat ist.

Fir alle, die heute zur Schule gehen, wird es zunehmend wich-
tig, global agieren und sich in einer vernetzten Welt erfolgreich
einbinden zu kénnen. Dies bedeutet, in der Lage zu sein, sich in
verschiedenen Kulturen, Arbeitsformen und unternehmerischen
Kontexten zurechtzufinden. Entscheidend werden authentische
Personlichkeiten sein — die mit Technologien umgehen aber
nicht durch diese ersetzt werden kénnen. Und: Wenn nicht in
der Schule, wo sonst sollte der Raum fir die Ausbildung eines
intelligenten Umgangs mit neuen Medien entstehen, die Kinder
und Jugendliche im spéateren Berufsleben als Schlisselqualifi-
kationen brauchen?

Mit dem Einsatz neuer Medien wird die Welt zum Klassenzim-
mer. Direkt am Ort des Geschehens zu sein und die Geschichte
zu erleben, sie zu emotionalisieren, ermoglicht den Schilern
eine ganzlich neue Lernerfahrung.
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Beispiele

Project Noah

Project Noah ist eine Onlineplattform, die dazu dient, wild le-
bende Tiere in der eigenen Umgebung kennenzulernen und das
Wissen iber sie zu dokumentieren. Ahnlich wie Wikipedia lebt
dieses Online-Tool von der Interaktion der Nutzer. Diesen ist
es auf einfache Weise moglich, das Wildleben in ihrer direkten
Umgebung festzuhalten. Schuler kénnen einer globalen Ge-
meinschaft aus Forschern ihre Fragen Uber Tiere und Pflanzen
stellen, die ihre Eltern oder Biologielehrer oft nicht beantworten
kénnen.

Man stelle sich das Potenzial von einem Biologieunterricht vor,
der drauBen in der Natur stattfindet und in dem dennoch - dank
moderner Technologie von z.B. Smartphones - auf alle relevan-
ten Informationen zugegriffen werden kann. ,Was wird spater
aus dieser Raupe fur ein Schmetterling? Ist dieser Pilz giftig?
Oder: Wie viele dieser Vdgel leben in diesem Wald?*

Bundeszentrale fiir politische Bildung
»,Chronik der Mauer App*“

Hier wurde mittels GPS-gestiitzter Technologie ein Bildungs-
szenario entwickelt, das Schiuler politische Bildung hautnah als
Erlebnis erfahren lasst. Die Schiler sollen sich hierbei die Ge-
schichte der Berliner Mauer selbst aneignen. Sie gehen raus in
die echte Welt. Als interaktiver Reiseflhrer bietet die App ver-
schiedene Mauertouren. Herzstlck der Software sind geflhrte
Touren entlang von Mauerresten, Denkmalern und Orten, an
denen die Geschichte der Teilung Deutschlands geschrieben
wurde. Das Programm dokumentiert zudem die dramatischen
Ereignisse vom Mauerbau bis zum Mauerfall anhand von etwa
250 Fotos, 50 O-T6énen, 25 Videos und zahlreichen Texten.
Besonderer Wert wurde auf eine méglichst genaue Wiederga-
be des Mauerverlaufs mit Hinterlandmauer, Todesstreifen und
dem so genannten vorderen Sperrelement gelegt. Dabei domi-
niert nicht nur die Sicht vom Westen auf die Mauer. Zahlreiche
Fotos zeigen auch, wie Menschen auf der anderen Seite die
Sperrzone gesehen haben.

Flipped Classroom

Ein weiterer méglicher Ansatz stellt das Konzept des traditio-
nellen Klassenraums auf den Kopf: Die Schiler schauen sich
zuhause und in ihrem eigenen Tempo den Input eines Lehrers
als Video an, um anschlieBend, fur die ,Hausaufgaben® im
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Website

http://www.projectnoah.org/

Website
http://www.chronik-der-
mauer.de/index.php/de/Start/
Index/id/1521291



Klassenraum zu sein. Dort geht dieser Lehrer von Schiiler zu
Schuler und hat so die Mdglichkeit auf jeden Schuler entspre-
chend dessen individueller Fragen oder Schwierigkeiten einzu-
gehen. Im Schulverband kommen die Schiler also vorbereitet
zusammen und arbeiten an ihren Projekten. Schule wird somit
zur Basisstation und kann sich wichtigeren Aufgaben als der
Vermittlung von Faktenwissen widmen - wie zum Beispiel der
Forderung individueller Fahigkeiten und Talente oder auch ge-
meinschaftlichen Aktionen.

Ein Notebook wird niemals einen Lehrer ersetzen

Digitale Medien bleiben ein Werkzeug der Informationsvermitt-
lung und zielen auf die Starkung der Kompetenzen der Schu-
ler. Sie durfen nicht zum Selbstzweck werden. Das Lernen auf
Tablet-Computer und mit anderen digitalen Medien kann den
traditionellen Unterricht nicht ersetzen sondern nur erganzen.
Dennoch missen wir uns fragen, wie Lernarrangements mit
Hilfe von Internettechnologien verbessert werden kénnen und
welche Rolle dann die Lehrer einnehmen. Woflr setzen wir
Erzieher, Lehrer und Professoren kinftig optimal ein? Wir ha-
ben Google Earth fur den Erdkundeunterricht, immer bessere
Sprachkurse und Trainer in Form von Apps, es gibt dutzende
Lehrfilme Gber Tiere und Pflanzen auf Youtube und anderen
Plattformen, virtuelle Ubungsplattformen fiir Mathematik und
Physik. Es stellt sich die Frage, was wir vor dem Bildschirm
lernen kdnnen und was wir von inspirierenden Menschen er-
fahren sollten? In der Rolle des Lehrers wird es wichtiger, dem
Schiler Zeitmanagement beizubringen, flr ein motivierendes
Lernumfeld zu sorgen oder soziale wie emotionale Themen zu
behandeln, die Einfluss auf das Lernen haben. Digitale Medien
haben zwar die Lernmdglichkeiten enorm erweitert. Dennoch
ist klar: Je weiter die Virtualisierung des Lernens fortschreitet,
desto dringlicher wird der Bedarf nach qualitativen Begegnun-
gen zwischen Menschen. Online oder ,face-to-face“ sind keine
Alternativen, sondern erganzen sich jeweils. Schule kann eine
neue wichtige Rolle dabei einnehmen, qualitativ hochwertige
Raume der Inspiration und des Austausch, zwischen Prakti-
kern, Experten und Schilern zu schaffen.
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Video
http://www.youtube.com/
watch?v=9aGulLuipTwg



Weitere Tools des digitalen Lernens

Viele Werkzeuge des digitalen Lernens sind heute ohne Pro-
grammierkenntnisse zu bedienen. Die Einstiegsschwelle ist ex-
trem niedrig geworden. Mit Wikis und Blogs lassen sich einfach
kollaborative Lern- und Informationsplattformen schaffen um
eigene Projekte zu dokumentieren, um weltweit zu interagieren
oder eigene Arbeiten zu prasentieren. So werden aus Schu-
len Forschungsstationen, die in einem lebendigen und offenen
Austausch mit ihrer Umwelt sind.

Blogs

Blogs eignen sich gut flr die Arbeit an Projekten. Hier lassen
sich Materialien wie Bilder, Videos und Textmaterial zusam-
mentragen, dokumentieren, reflektieren und prasentieren. Auf
6ffentlichen Blogs kann die Arbeit der Schiler in der realen Welt
wahrgenommen und wertgeschétzt werden. Das gibt ihnen das
Gefluhl von Wirksamkeit und verdeutlicht die Relevanz des erar-
beiteten Stoffs. Blogs sind eine gute Mdglichkeit, um Kommen-
tare und Feedback von auB3en einzubeziehen, Kollaborationen
mit Projektpartnern einzugehen und sich mit anderen Akteuren
weltweit zu vernetzen. Blogs lassen sich auch als individuelle
Online-Lerntageblcher nutzen, die den Schiilern zur Organi-
sation und Reflektion ihres Lernens dienen. Diese kénnen von
Lehrern eingesehen und betreut werden.

Uber die Arbeit mit sogenannten EDU-Blogs informiert die Ex-
pertin fir Lernen im Internet und Lehrerfortbildung Lisa Rosa
auf ihrem Blog: blogwerkstatt. Hier finden sich eine Vielzahl von
Umsetzungsbeispielen an Schulen, Erfahrungsberichte, Anlei-
tungen zur Erstellung von Blogs, Informationen zu Rechtsfra-
gen, links und vieles mehr.

Wikis

Auf Wikis kénnen Arbeitsmaterialien gesammelt und zur Ver-
flgung gestellt sowie individuell bearbeitet werden. Sie kdn-
nen als virtuelles Schulbuch dienen, in dem jeder mitschreiben
kann. Lehrer, aber auch Schiler kénnen auf Wikis gemeinsam
Materialien erarbeiten, ablegen und sich gegenseitig zur Verfi-
gung stellen.

Beispiel:

Die Kaiserin Augusta Schule Kéln integriert neue Medien und
damit verbundenen partizipative Arbeitsformen in den Unter-
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Projektblogs an Schulen
Emilie Wiistenfeld
Gymnasiums in HH

http://ewgprojektblog.word-
press.com/

Schule Langenhorn

http://lebensraumwald.word-
press.com/

Beispiel von Edu-blogging
in Canada

http://net.educause.edu/ir/lib-
rary/pdf/ERM0450.pdf

Blog Lisa Rosa

http://lisarosa.wordpress.com

Wiki
hitp://wikis.zum.de/kas/
Hauptseite



richt - mit dem Ziel, individualisiertes und selbst bestimmtes
Lernen zu férdern. lhre Lernplattform KAS-WIKI versteht sich
als ,eine Plattform zum gemeinschaftlichen Lernen, Lehren,
Nachdenken®.

Das SchulWiki wird hauptséchlich von Schilern gestaltet. ,Hier
gibt es von den Schulern erstellte Quiz, Begriffserklarungen,
Mathematikaufgaben samt Lésungsweg, Versuchsbeschrei-
bungen, philosophische Abhandlungen, ein sozialwissenschaft-
liches Forum, physikalische und chemische Formeln, Musik,
Videos und vieles mehr - und sogar eine Klassenarbeit, die im
Wiki geschrieben wurde.”

Mobile Klassenzimmer mit Tablets und Smartphones

Der Musiker und Lehrer an der Kélner Kaiserin Augusta Schu-
le André Spang setzt in seinem Unterricht Tabletcomputer als
universelle Lernhilfen ein. Mit Tablets oder Smartphones lassen
sich Tafelanschriften abfilmen, die anschlieBend online auf You-
tube, dem Schulwiki oder auf dem Unterrichtsblog dokumentiert
werden und zur Verfugung stehen. Sie ermdglichen es, schnell
auf Wissen und Informationen im Netz zuzugreifen und in den
Klassenraum zu holen. Sie lassen sich leicht fur Forschungs-
vorhaben auBerhalb der Schule verwenden, da sie leicht sind
und vielfaltige Moglichkeiten zur Dokumentation von Recher-
cheergebnissen bieten (Audio- und Videoaufnahmen, Fotos,
Text).

Interview mit André Spang zu seiner Unterrichtspraxis:

I-Pad Projekt an der Kaiserin Augusta Schule KéIn:

Unterrichtsbeispiele:

Stadtische Gemeinschaftsschule Effey:
Umsetzung einer virtuellen Tafel mit wenigen Mitteln siehe

Wie Lehrer mit Wikis, Blogs oder Tabletcomputern arbeiten
lasst sich auf folgenden Seiten nachvollziehen:

Auf dem Blog EduShift erklart Felix Schaumburg, wie er Platt-
formen und iPads nutzt um seinen Unterricht zu gestalten:
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Erstellung von wikis

http://www.wikispaces.com/

http://lehrerfortbildung-bw.
de/werkstatt/cms/wiki/doku-
wiki/

http://www.schulwiki.org/
wiki.cgi

http://www.taz.de/! 78530/

http://ipadkas.wordpress.com/

http://ipadkas.wordpress.com/
category/unterrichtsbeispiele/

http://www.ipad-klasse.de/
styled-S/index.html

http://www.edushift.
de/2011/07/13/die-digitale-
schultasche-juli-2011/



Thorsten Larbig ist Lehrer und setzt Wikis und Blogs im Un-
terricht ein, zudem initiiert er einen Lehrerblog zum digitalen
Lernen:

Website von Beat Ddbeli Honegger, Dozent fur Medienbildung
und Informatikdidaktik und Leiter der Projektschule Goldau

BYOD: Bring your own device

Es stellt sich haufig die Frage, ob jeder Schuler das gleiche
technische Gerat braucht. In einigen Schulen hat sich etabliert,
dass jeder Schiler sein eigenes bevorzugtes digitales Gerat
mitbringt. Digitale Medien sind Werkzeuge, um Informationen
abzurufen und zu erstellen. Die Gerate kénnen sich in ihren
Funktionen ahneln oder aber auch erganzen. Bestimmte Gera-
te haben ihre Stéarken in der Video und Fotoaufnahme, andere
sind zum Recherchieren im Netz besser geeignet. Auch hier
gilt: Nicht jedes Gerat muss dasselbe kénnen. Spannend wird
es, wenn die Schiler sich gegenseitig mit den Vorzigen der
unterschiedlichen Gerate unterstiitzen und so zum gemeinsa-
men Gelingen eines Projektes beitragen.
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http://herrlarbig.de

http://wiki.doebe.li/Beat/
WikilnSchool

hittp://www.projektschule-
goldau.ch/permalink/author/
doebeli
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1.2.3 Peer Teaching

Lernen durch Lehren

Lernen ereignet sich immer dann, wenn es gelingt, Begeiste-
rung fir einen Lerngegenstand zu entfachen und persoénliche
Zugénge zu diesem herzustellen. Viele P4dagogen machen die
Erfahrung, dass Kinder und Jugendliche besser von- und mit-
einander lernen, als durch den Input von Erwachsenen. Peer
Teaching geht davon aus, dass Kinder selbst Fragen mitbrin-
gen, die sie untersuchen wollen. Es ermdglicht ihnen, diese
Fragen zu stellen und Antworten darauf zu entwickeln. Beim
Peer Teaching Ubernehmen wechselnde Teams die Unterrichts-
gestaltung. Somit findet Lernen bereits in der Vorbereitung
statt, indem Inhalte reflektiert und fiir die Mitschuler didaktisch
aufbereitet werden. Diese aktive Auseinandersetzung mit ei-
nem Thema setzt sich dann fort, wenn das Thema gemeinsam Video
. . .. . . . http://www.ted.com/talks/
mit den Mitschulern reflektiert wird. ,Jedes Kind hat Fragen und sugata_mitra_the_child_dri-
SpaB an der Auseinandersetzung mit diesen Fragen®, sagt die ven_education.html?ref=nf
Naturwissenschaftslehrerin Mandy Voggenauer (Evangelische
Schule Berlin Zentrum). ,Ich lasse die Kinder den Unterricht
weitgehend selbst erarbeiten. Wenn Kinder die Unterrichtsge-
staltung Ubernehmen, ist die Aufmerksamkeit und Beteiligung Video
. L . . “ hitp://www.youtube.com/
der Klasse bei 100%. Kein Kind sagt: Ich habe keinen Bock. watch?v=Iy5-p3diCyQ
Somit kann aus der Beteiligung der Kinder Wissen, Wertschét-
zung und Teambewusstsein entstehen.

Website
www.hole-in-the-wall.com



Lernen durch Lehren

Lernen durch Lehren ist eine Form des Peer Teachings, also
der schiler- und handlungsorientierten Unterrichtsmethoden.
Der Eichstadter Didaktiker Jean-Pol Martin hat sie als ein pad-
agogisches Gesamtkonzept entwickelt und verbreitet und somit
die moderne Form des Peer Teachings gepragt. Die Schdler
lernen, indem sie den jeweiligen Stoff mit Hilfe des Lehrers di-
daktisch aufbereiten und ihren Mitschilern vermitteln. Anders
als bei Referaten oder Prasentationen wird die Klasse dabei
aktiv einbezogen. Die lehrenden Schiler sorgen als Moderato-
ren mit von ihnen gewéhlten Methoden flr einen motivierenden
Unterrichtsverlauf. Dabei unterstitzt der Lehrer den Vorberei-
tungs- und Lehrprozess im Sinne eines Lernbegleiters, d.h. die
Verantwortung dafir wird nicht wie beim Peer Teaching kom-
plett an die Schiler delegiert.

In Kirze
Peer Teaching und Lernen durch Lehren:

ist schilerzentriert und handlungsorientiert

+ foérdert die Beteiligung und Motivation, die Schiler sind we-
sentlich aktiver
erlaubt die selbstandige Aneignung und einen individuellen
Zugang zum Stoff

+ ermdglicht die Verdeutlichung des Inhalts aus der Perspek-
tive der Lerner, der Inhalt wird intensiver und vielseitiger be-
handelt

+ schafft eine offenere Kommunikation zwischen den Schi-
lern und macht Verstandnislicken dadurch leichter sichtbar
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+ ermdglicht dem Lehrer, schneller und gezielter auf Lern-
schwierigkeiten in der Klasse oder bei Einzelnen zu reagie-
ren
- férdert soziale Fahigkeiten und Schusselqualifikationen wie:
Kreativitat, Selbstédndigkeit, Teamfahigkeit, Planungsfahig-
keit, Zuverlassigkeit, Selbstbewusstsein, Prasentations-
und Moderationskompetenz
Autoren: Markus Haastert und
Mandy Voggenauer
https://vimeo.com/47865731
Wie es aussehen kann, wenn Schiler Schuler unterrichten, fin-
det sich in folgendem Film: ,Neues Lernen begleitet von der
Blue Economy*.
Beispiele
Jean Pol Martin erklart Lernen durch Lehren: hitp://www.youtube.com/
watch?v=SunpdbwV3HA
Jean Pol Martin in Reinhard Kahls Film ,Treibh&user der Zu- http://www.youtube.com/
kunfts watch?v=yMBQ_gDybpM

Anleitungen und weiterfiihrendes Material

Die offiziell Website von Lehren durch Lehren (LdL) bietet gut http://www.ldl.de
sortiertes Material zur Einfuhrung und Vertiefung von LdL im

Unterricht:

Auf der Website der Katholischen Universitat Eichstadt Ingol- http://www.ku-eichstaett.de/

Forschung/forschungsprojekte/

stadt finden Sie zusétzliches Material, das sie bei der Einfiih- Idl

rung von LdL in den Unterricht der verschiedensten Fécher un-
terstltzen kann:



Unter anderem finden Sie hier:

Die didaktischen Briefe von Jean-Pol Martin:

In drei ,Didaktischen Briefen® hat Jean-Pol Martin Anleitungen
verfasst, die den Weg in die Methode LdL an konkreten Beispie-
len aufzeigen.

Umfassendes Unterrichtsmaterial:

Viele Lehrkréafte, die LdL erfolgreich im Unterricht einsetzen
haben fir verschiedene Facher Unterrichtsmaterialien zusam-
mengestellt. Diese Materialien sind hier als Word-Dokumente
oder PDF-Dateien abrufbar.
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Vom Als-ob-lernen zur Wirksamkeit in realen Kontexten

B Schule
Bl 1m
¥ Aufbruch

N

https://vimeo.com/47552355
Videostatement Glnter Faltin, Hochschullehrer und Unternehmensgriinder

Kinder lernen nicht, um zu lernen oder um Wissen anzuhaufen. Sie lernen, um ihr Leben,
ihre Welt, unsere Gesellschaft mitgestalten zu kdnnen. Lernen ist Erfahrung — und Erlern-
tes in die Tat umzusetzen, braucht Erfahrung. Kinder wachsen, indem sie die Realitat und
das Wirken des eigenen Handelns erleben kbnnen.

Wenn unsere Kinder wirklich fiirs Leben lernen sollen,
dann miissen wir das Leben in die Schule holen.
Und Schule muss rausgehen ins echte Leben. Dann stellt

das Leben die Fragen.
Margret Rasfeld
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2.1 Lernen zu handeln

Vom Als-ob-lernen zur Wirksamkeit in realen Kontexten

Handeln lasst sich nicht in der Theorie erlernen, sondern im
praktischen Tun. Eine Lernkultur, in der sich Potenziale entfal-
ten kdnnen sollen, braucht reale Bezuge. Kinder und Jugendli-
che begreifen die Welt, indem sie sich in ihr erproben und das
abstrakte Wissen, das ihnen in der Schule begegnet, in Bezie-
hung setzen kdnnen. Die Lebenswirklichkeit ist ein Lernstoff der
sie Uberall umgibt. Um sich selbst zu erfahren und eine positive
Haltung der Welt gegenlber zu entwickeln, brauchen Kinder
den Raum, in dem sie selbst tatig werden kénnen, Verantwor-
tung Ubertragen bekommen, Selbstwirksamkeit erfahren und
Gestaltungskraft entwickeln kénnen.

2 Lernen zu handeln
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2.2 Mobglichkeiten und Beispiele

2.2.1 Projektbasiertes Lernen
Authentische Begegnungen mit der realen Welt

Projekte ermdglichen authentische Begegnungen mit der realen
Welt. Sie bringen Schilerinnen und Schdler in Kontakt mit Ex-
perten und 6ffnen die Schule nach auBen. Sie ermdglichen es
Lehrern Uber die Fachgrenzen hinweg Themen zu behandeln
und interdisziplinare Lernarrangements zu entwickeln. In Pro-
jekten kénnen Lehrer, Uber die Fachgrenzen hinaus Themen
behandeln und interdisziplinédre Lernarrangements entwickeln.
Das Lernen in Projekten schafft vielfaltige Gelegenheitsraume,
in denen die Schuler ihre persénlichen Interessen und Leiden-
schaften verfolgen, eigene Fragestellungen entwickeln, For-
schungswege entwerfen und zusammenarbeiten kénnen. Im
Projekt kdnnen sie ihre Lernprozesse selbst steuern und mit ih-
ren Fragen experimentieren. Die Ergebnisse sind offen und ent-
stehen im Prozess. Jeder kann seinen Leidenschaften entspre-
chend seinen persdnlichen Zugang zu einem Thema finden, da
verschiedene Herangehensweisen an ein Thema mdglich sind.
Das Lernen in Projekten ermoglicht den Perspektivwechsel vom
Ich- Wettbewerb zum Wir. Die Schiler machen die Erfahrung,
gemeinsam verschiedene Aspekte eines Themas erarbeiten zu
kénnen und erleben die Wirksamkeit ihrer Arbeit. Dies starkt ihr
Vertrauen in ihre personlichen Fahigkeiten und in die Zusam-
menarbeit mit ihren Mitschulern. Projektarbeit erméglicht ihnen
die Erfahrung, gemeinsam uber sich hinauszuwachsen.
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Interdisziplindre Projektar-
beit wird in jedem Curriculum
gefordert. Autonom handeln
und erfolgreich in heterogenen
Gruppen agieren kinnen, sind
zwei der drei zentralen Kom-
petenzen, die von der OECD zu
Leitlinien ihrer Bildungsstra-

tegie erklirt wurden.

Margret Rasfeld

Foto: Elias Barrasch



Im 45-Minuten-Takt lassen sich Projekte nicht realisieren. An
der Evangelischen Schule Berlin-Zentrum hat jede Klasse ei-
nen Wochentag mit finf Stunden Arbeitszeit fir ein Projekt zur
Verfugung. Dieses erstreckt sich jeweils tber mehrere Wochen.
Die Projektarbeitszeit lasst viel Gestaltungsspielraum fir die
Lehrer: Es ist mdglich mit auBerschulischen Experten, an ande-
renLernorten oder auch klassenubergreifend zu arbeiten. Die
Projektthemen sind immer fachertbergreifend angelegt und
verbinden Inhalte und Anforderungen der Rahmenlehrplane.
Wichtig im Projekt ist immer der Prozess - die Ergebnisse sind
offen. Die Schilerinnen und Schiiler bearbeiten das jeweilige
Thema aus unterschiedlichsten Perspektiven. Sie verfolgen
ihre eigene Fragen und lernen unterschiedliche Zugange, Me-
thoden und Présentationsformen kennen. Sie entwickeln ein
eigenes Forschungsdesign, um ihre Fragen anzugehen und
entscheiden selbsstandig, in welcher Form sie ihre Projekter-
gebnisse prasentieren mdchten. lhre persénlichen Lernschritte
reflektieren sie in einem Projektportfolio. Der Fokus im Projekt
liegt auf der Teamarbeit, auch die Ergebnisse werden jeweils
von einer Gruppe verantwortet. Am Ende eines jeden Projektes
steht eine Prasentation, zu der auch Eltern und andere Interes-
senten eingeladen sind.

In Kirze

+ Projektlernen ist selbstgesteuert, personalisiert und kollabo-
rativ.
Im Projekt kbnnen Schuler eigene Fragen verfolgen und er-
forschen. Sie werden zu aktiven Gestaltern ihres eigenen
Lernweges.
Projekte sind prozessorientiert, die Ergebnisse sind offen.
+ Projekte ermdglichen verschiedene Perspektiven auf ein
Thema.
Projekte sind teamorientiert, sie ermdglichen peer learning.
« Projekte 6ffnen die Schule nach auBen und beziehen Akteu-
re und Experten ein.
Projekte ermdglichen klassen- und fachertbergreifende Zu-
sammenarbeit.

In der Projektarbeit lernen Schuler,

+ ein Thema zu fokussieren, Entscheidungen zu treffen, Ziele
zu formulieren.
ein Forschungsdesign zu entwickeln und dieses zu verfol-
gen.

+ mit der zur Verflgung stehenden Zeit umzugehen.

2 Lernen zu handeln
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+ die eigenen Lernwege zu dokumentieren.

+ sich innerhalb einer Gruppe zu verstandigen, Tatigkeiten
aufeinander abzustimmen und die Ergebnisse gemeinsam
zu verantworten.

+ die Projektergebnisse auszuwerten und zu prasentieren.

Beispiele zu projektbasiertem Lernen
1. Projekt Familie esbz 2010, Klasse 7 - 9

Bei einem Projekt mit dem Thema ,Familie“ konnten Schile-
rinnen und Schiler selbst entscheiden, wie sie mit dem Thema
umgehen wollten: Eine Gruppe untersuchte, welche Bedeutung,
Funktion und Wertevorstellungen Familie in anderen Kulturen
hat und verglich diese mit unserem kulturellen Verstandnis von
Familie. Die Ergebnisse wurden in Form eines Vortrags mit
Bildern prasentiert:

Ein Madchen, deren Mutter aus Vietham und deren Vater aus
der ehemaligen DDR stammt, interviewte ihre Eltern Gber deren
Kindheitserinnerungen zu ihrem Familienalltag. Sie stellte diese
Erinnerungen in Form eines literarischen Textes einander ge-
genuber und trug diesen wahrend der Projektprasentation vor.

Ein anders Méadchen erforschte, wie sich das Erlernen von Mu-
sikinstrumenten auf die Harmonie des Familienlebens auswirkt.
Sie drehte einen Film, in dem sie Kinder beim Uben ihrer Instru-
mente beobachtete. Ergénzend interviewte sie die Kinder und
deren Familien zu den Konflikten, die mit dem Instrumenten-
Uben verbunden sind.

Zwei weitere Jungs befassten sich mit unterschiedlichen Fami-
lienmodellen der Gegenwart. Sie vertieften sich ausfuhrlich in
die Alltagssorgen von alleinerziehenden Muttern und reflektier-
ten diese in Form eines Dialogs.

Auf diese Weise entstand eine Vielfalt von Perspektiven, die
das Projektthema in unterschiedlichen Facetten beleuchteten.
Die Schulerinnen und Schiler gestalten ihr Lernsetting, indem
sich ihr Forschungsdesign selbst erarbeiteten und ihre Ergeb-
nisse mit den anderen teilten. Sie erlebten den Wissenserwerb
als selbstverantwortlichen Prozess und ihre Projektergebnisse
als wichtiges Element einer gemeinsamen Reflektion des The-
mas.

2. Projekt Lernlandschaften

Schilerinnen und Schuler der Klassen 7-9 an der Evangeli-
schen Schule Berlin Zentrum entwarfen eine Lernumgebung,
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Siehe auch
Lernumgebung,
Lernen Wissen zu erwerben,

Lernen mit digitalen Medien



in der sie einerseits gut arbeiten kénnen und die sie gleichzeitig
als Lebensraum empfinden, in dem sie sich wohl fihlen. Im Pro-
jektverlauf definierten sie die ihnen wichtigen Fragestellungen,
besuchten Experten, sammelten Inspirationen, entwickelten
und diskutierten Ideen, erarbeiteten Entwurfe und Prototypen
und bauten schlieBlich entsprechendes Mobiliar, das nun von
ihnen im Schulalltag genutzt wird.

3. Projekt Schulhofgestaltung

Viele Schulen haben die Gestaltung eines Schulgartens oder
Schulhofs in ihr padagogisches Konzept aufgenommen oder
arbeiten mit Wildnispadagogen zusammen. Hier lernen und er-
fahren Schiler unmittelbar etwas Uber Gartenbau und Land-
wirtschaft, Natur und Umwelt in der Praxis.

Ein Beispiel ist das Projekt yOURway - Die jungen Macher. Ein
Projekt der Sinn-Stiftung in Kooperation mit der Kukuk GmbH.

.Bei der Gestaltung ihres Schulhofs erleben die Kinder, wie
man Unglaubliches leisten kann. Sie wachsen Uber sich hin-
aus - jeder in seiner Weise und im gemeinschaftlichen Verbund,
durch die verbindende Aufgabe und Herausforderung. Der Pro-
zess dauert mehrere Monate. Schulerlnnen sammeln Ideen,
bauen Modelle, planen Sponsoringtage und setzen schlieBlich
mit moéglichst allen Beteiligten der Schule - auch Eltern - in einer
Wochenbaustelle das unméglich Erscheinende in Realitat um.
Ein Wandel wird erfahrbar. Und zugleich wird erlebbar, was es
dazu braucht: Gemeinsame Ziele, Mut, Durchhaltevermdgen,
Disziplin, Begeisterung, Teamarbeit und erfahrene Begleiter,
die zugleich Halt und Freiraum bieten.”

Christian Rauschenfels, Sinn-Stiftung
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Foto: Caroline Paullick-Thiel

Die Filmdokumenation dieses
Projektes findet sich unter:

https://vimeo.com/48869387

yOUR way -

Die Jungen Macher.

Ein Potenzialentfaltungs-
proekt der Sinn-Stiftung
in Zusammenarbeil mit
der KuKuk GmbH - Kunst
Kultur Konzeption

http://www.sinn-stiftung.eu

http://www.zumkukuk.de
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Links

Informationen und Hilfestellungen flr die Umsetzung von Pro-
jektarbeit an Schulen werden bei Schola 21, einem Projekt der
Deutschen Kinder- und Jugendstiftung angeboten:

Englischprachige Websites zu Projektbased Learning (PBL)
finden sich unter:

4. Schilerfirmen an der Peter Lenné Gesamtschule,
Potsdam

Die Joseph Peter Lenné Gesamtschule in Potsdam befindet sich
in einem renovierter Plattenbau mit lichtdurchfluteten Gangen.
Es ist Pause, Turen stehen offen. Jugendliche halten sich in
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Schulhofgestaltung an der
Waldorfschule Dortmund

Foto: zumkukuk

http://www.schola-21.de/pro-
gramm/projektlernen.aspx

http://www.bie.org/videos/
video/project_based_learning_
explained

hitp://www.bie.org

http://www.edutopia.org/pro-
Ject-learning-introduction

Foto: Richard Schuhmann



Durchgangen auf, in denen Sitzgelegenheiten und Tische zum
Aufhalten und Reden einladen. Irgendetwas ist ungewoéhnlich,
es braucht etwas Aufmerksamkeit um zu realisieren, dass die
entspannte und lebendige Atmosphéare auch mit kleinen Laut-
sprechern zu tun hat, die Uberall im Schulgebdude verteilt unter
den Decken hangen. Die Musik, mit denen sie die Raume flillen
kommt aus einem kleinen Raum im Erdgeschoss, der als Ton-
studio eingerichtet ist. Hier sitzen zwei Jugendliche hinter Mo-
nitoren. Sie sind verantwortlich flir das Programm des Schulra
dios, das in den Pausen auf Sendung ist. Das Schulradio ist ein
Produkt der Ton und Film GmbH, einer der drei Schulerfirmen
an der Schule. Diese umfasst jedoch noch weitere Geschafts-
felder, ein Eventservice und ein Schnittservice komplettieren
das Programm. Der Eventservice bietet die technische Aus-
stattung von Veranstaltungen an. Der Schnittservice offeriert
die Digitalisierung von Bild und Ton veralteter Tragermedien
sowie Schnitt- und Layoutdienstleistungen. Die Schdler fuhren
ihre Firmen weitgehend selbstorganisiert. Sie erhalten Unter-
stitzung von den verantwortlichen P&ddagogen und regelmaBi-
ge Fortbildungen von Business- und Technikexperten. Aufféllig
sind das Selbstbewusstsein und die Begeisterung, mit der die
Jugendlichen von ihren Schdlerfirmen berichten. ,Die Arbeit
in einer Schulerfirma bedeutet nicht nur einen intellektuellen
Zuwachs fir die Schilerinnen und Schiiler. Sie ist mindestens
ebenso wirksam auf der Ebene der Kommunikationsfahigkeit
und der PersoOnlichkeitsbildung®, sagt Thomas Jandt, Lehrer
an der Joseph Peter Lenné Gesamtschule und Mitinitiator der
Schulerfirmen. Sie erleben die direkte Wirkung ihres Tuns und
ernten Wertschétzung fur ihre Arbeit. Und auch die Schule kann
etwas lernen: , Als Schule lernen wir, dass Madchen und Jungs
denen man vertraut und denen man Verantwortung Ubergibt, in
intellektuellen Bereichen wachsen, die wir als Lehrer vielleicht
gar nicht gesehen hatten.”
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Unterstiitzung bei der Umset-
zung von Schiilerfirmen bietet
in Brandenburg die Service-
stelle Schiilerfirmen unter:

http://kobranet.de/kobranet/
index.php?uid=758

Eine Explorationsstudie zu
nachhaltigen Schiilerfirmen in
Deutschland finden sie unter:

http://dskl.edu.my/specialand-
spicy/Links_files/Studie.pdf

Ein Filmportrait der Schii-
lerfirmen an der Joseph Peter
Lenné Gesamtschule Potsdam

finden sie unter:

https://vimeo.com/57405625



5. Blue Economy im Klassenzimmer

Im Rahmen der Kampagne Blue Economy hat eine Klasse der
Evangelischen Schule Berlin Zentrum im Naturwissenschafts-
unterricht ein so genanntes energieautarkes Klassenzimmer
entwickelt. Hierbei ging es darum, dass Schuler 6kologische
Fragestellungen mithilfe innovativer Technologien und innovati-
ver Herangehensweisen l6sen sollten. Ziel war es, Fachunter-
richt in einen konkreten Bezugsrahmen zu setzen und mit der
realen Lebenswelt zu verknlpfen: Wissenserwerb sollte sowohl
auf einer theoretischen als auch auf einer praktischen Ebene
stattfinden.

s_=

Doch wie kann dies in der Umsetzung aussehen? Hierzu wurde
der Prozess in zwei Phasen eingeteilt: In einer Theoriephase
bearbeiteten die Schdler facherlibergreifende Lerninhalte. In
der Praxisphase wurden die Plane umgesetzt - ganz nach dem
Prinzip ,learning by doing®“. Hierbei wurden die Schiler von ei-
nem interdisziplindren Team von Fachleuten und Lehrern be-
gleitet. In diesem konkreten Projekt stellten sich Schiler und
Padagogen der Herausforderung, wie man ein Klassenzimmer
in einen energieunabhangigen und energiefreundlichen Raum
umgestalten und dabei gleichzeitig fachliches Wissen und sozi-
ale Kompetenzen erwerben und nachhaltiges Handeln in einer
globalisierten Welt bewirken kann. Das Anliegen des Projektes
war es, Schiler zu ermutigen, aktive Gestalter ihrer Umwelt zu
werden.
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Foto: ZERI

Fiir weitere Information und
einen kleinen Film, siehe die
Website von ,blueeconomy*:

htp://
www.blueeconomy.de/m/
imagenews/view/ZERI-ver-
anstaltet-innovative-Projeki-
woche



2.2.2 Lernen durch Engagement
Verantwortung tibernehmen

Es bedarf eines ganzen Dorfes, um Kinder zu erziehen - be-
sagt ein afrikanisches Sprichwort: Kinder lernen in den Ge-
meinschaften, die sie umgeben. Sie wachsen in diese Gemein-
schaften hinein und kénnen sich hier auf unterschiedlichste
Weise erproben. Kinder wollen sich beteiligen und an echten
Aufgaben wachsen. Sie modchten dazugehéren und Verant-
wortung erfahren, sie méchten ihre Welt mitgestalten kdnnen
und eine Haltung dazu entwickeln. Lernen durch Engagement -
oder ,Service Learning® - ist ein Lernsetting, das Schulen in die
Kommunen hinein 6ffnet. An den amerikanischen Schulen und
Universitaten wird ,Service Learning“ bereits seit langer Zeit er-
folgreich praktiziert.

Lernen durch Engagement verknupft fachliches Lernen mit
gesellschaftlicher Beteiligung. Die Schulerinnen und Schu-
ler setzen sich fur das Gemeinwohl ein. Sie tun etwas fur ihre
Mitmenschen oder die Gemeinde. Die Projekte finden dabei
nicht unabhéngig von der Schule statt. Sie sind vielmehr eng
verbunden mit den fachlichen und theoretischen Inhalten, mit
denen sich die Schiiler zeitgleich in der Schule auseinander-
setzen. Das Engagement wird in der Schule geplant, reflektiert
und mit den Lernstoffen verwoben. Auf diese Weise bereichert
und strukturiert die Theorie aus der Schule die praktischen Er-
fahrungen im Projekt. Andersherum bekommt die Theorie einen
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Realitatsbezug und gewinnt dabei an Relevanz, Handlungsbe-
zug und Verstandnistiefe.

Definition Service Learning

+ Die Projekte reagieren auf einen echten Bedarf in Schule
und Gemeinde.

+ Die Projekte sind mit curricularen Inhalten verknupft.

+ Im Unterricht werden die Erfahrungen regelmaBig reflektiert.

+ Die im Service-Projekt erworbenen Kompetenzen werden
zertifiziert.

+ Die Schiler/innen erhalten fur ihr Engagement 6ffentliche
Anerkennung.

Quelle: Sliwka, Anne (2008): Burgerbildung. Demokratie be-
ginnt in der Schule. Weinheim.

Beispiele zu Lernen durch Engagement
1. Netzwerk Service Learning

Auf der Website des Netzwerks Service Learning lassen sich
Beispiele und Anregungen fur die Umsetzung fur Service Lear-
ning an Schulen finden:

Schilerlnnen engagieren sich in einem Alten- und Pflegeheim
und profitieren beim Umgang mit Alzheimer- oder Demenz-Pati-
enten von ihrem Wissen Uber Ursachen, Symptome und Verlauf
der Krankheiten, das sie parallel zu ihrem Engagement im Bio-
logieunterricht erwerben. Zugleich wird dieses Lernen im Bio-
logieunterricht durch die Einbindung und Reflexion der realen
Erfahrungen mit den Betroffenen bereichert.

Schulerlnnen erarbeiten im Physikunterricht Experimente und
bereiten diese so auf, dass sie diese im o6rtlichen Kindergarten
mit den Kindern durchflihren und ihnen erklaren kénnen. Da-
durch setzen sich die Schilerlnnen im Unterricht intensiv mit
naturwissenschaftlichen Phanomenen auseinander und unter-
stitzen gleichzeitig die Erzieherinnen, zu deren Aufgabe nach
den neuen Bildungsplédnen auch die naturwissenschaftliche Bil-
dung im Kindergarten gehort.

Quelle: Website Service Learning, siehe unter:
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Quelle

Sliwka, Anne (2008): Biirger-
bildung. Demokratie beginnt in
der Schule. Weinheim.

http://www.servicelearning.de
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2. Die Verankerung von ,Lernen durch Engagement®
im Curriculum

Das ,Projekt Verantwortung®
an der Evangelischen Schule
Berlin-Zentrum

Foto: Veit Mette

Verantwortung und zivilgesellschaftliches Engagement zu
Ubernehmen gehort zu den zentralne Elementne der Lernkul-
tur an der esbz. Im Projekt Verantwortung, das als zweistin-
diges Schulfach im Curriculum verankert ist, Gbernehmen alle
Siebt- und Achtklassler eine Aufgabe im Gemeinwesen. Bis zu
den Herbstferien bereiten sich die Siebtklassler intensiv auf
das Projekt vor. ,Wir erarbeiten gemeinsam: Was ist Verant-
wortung? Wo habe ich schon Verantwortung Gbernommen?
Welche Starken und Schwéachen habe ich, was kann ich gut?“,
erklart Projektkoordinatorin Ariane Konetzka.

Zusétzlich erkunden die Kids als Gemeindedetektive ihr Um-
feld, erproben sich im Vorstellungstraining, Uberlegen wie sie
ihre Erfahrungen dokumentieren kénnen. Manche erzéhlen
schon beim Aufnahmegesprach, wo sie sich engagieren wol-
len, andere brauchen noch Anregungen. Diese bekommen sie
auf einer Borse, bei der Mitschiler, die schon ein Jahr Verant-
wortung hinter sich haben, ihre Projekte vorstellen, sowie au-
Berschulische Kooperationspartner wie Senioreneinrichtungen,
Naturschutzverbéande, die Johanniter- Jugend, Kirchengemein-
den, Bibliotheken, Vereine ihre Arbeit und Engagementmdglich-
keiten préasentieren.

... Inre Aufgabe suchen sich die Kinder selbst. Die Schule stellt
Unterrichtszeit, Lehrerwochenstunden zur Betreuung und zur
Fortbildung, eventuell bendtigte Rdume und Materialien zur
Verfugung.



.Beim Service Learning, also Lernen durch Engagement, mer-
ken die Kinder: Ich kann etwas bewegen und verédndern, mein
Wirken, meine Existenz sind wichtig“, meint unsere p&dagogi-
sche Leiterin Caroline Treier. ,Es geht darum, dass die Kids et-
was machen, was sie machen wollen®, unterstreicht eine Schi-
lermutter, die die Kinder bei ihrer Suche beratend unterstutzt.
Allerdings kénne es passieren, dass ein Schiler im Laufe des
Projektes merkt, dass er kaum oder keine Verantwortung tber-
nehmen kann, weil es von den Strukturen her nicht funktioniert,
sagt die Koordinatorin des Projekts Ariane Konetzka. Wéhrend
des Schuljahres wird der ,Unterricht im Leben’ in der Klasse
daher regelmaBig reflektiert. Das ist auch deshalb wichtig, weil
die Jugendlichen durch die Kombination von Erleben und Re-
flektieren die Erfahrungen bewusst verarbeiten und diese so
vom einzelnen Erleben auf eine héhere Ebene der allgemeinen
Erkenntnis gehoben werden konnen. Reflexion erweitert das
Handlungsspektrum.

Einmal im Halbjahr besuchen die Tutoren die Jugendlichen im
Projekt. Dabei wechselt die Rolle: Die Lehrer sind die ,Neu-
linge“ und die Schiler zeigen und erklaren, was sie machen.
Und wie bei der Schulversammlung auch wird auf diese Weise
die Klassensituation aufgebrochen, und es entsteht ein neues
Lernformat als bereichernde Erfahrung.

Quelle: Margret Rasfeld, EduAction
Links
Das Netzwerk Service Learning bietet Fortbildungen und Un-

terstltzung fur die Umsetzung fir Service Learning an Schulen
an. Es stellt eine Menge an Praxismaterial und Literatur bereit.

Das Projekt ,Jung bewegt® der Bertelsmann Stiftung bietet um-
fangreiche Materialien zu Lernen durch Engagement fir alle Al-
terstufen. Siehe Publikationen unter:

Weitere Links flr Anregungen, Material, Kooperationspartner,
Fortbildungen:

Deutsche Gesellschaft fir Demokratiepadagogik

Stiftung Mitarbeit
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Siehe auch
AufSerschulische Lernrdume,

Lernen Wissen zu erwerben

http://www.servicelearning.de

http://www.bertelsmann-
stiftung.de/cps/rde/xchg/SID-
AB44B13D-C7C7A5D2/bst/
hs.asl/S7578_93773.htm

http://degede.de

http://www.mitarbeit.de
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Burgergesellschaft www.buergergesellschaft.de
www.b-b-e.de

http://www.forum-engage-
ment-partizipation.de/

Die Diakonie entwickelt im Programm ,Freiwillig engagiert sein® www.diakonie.de/unterrichts-
fur alle Schulstufen Arbeitsmaterialien. material-7979.htm



2.2.3 Lernen durch Herausforderung
Selbstwirksamkeit erfahren

Zukunft wird immer weniger planbar. Ein erfolgreiches Durch-
laufen der Bildungssysteme fuhrt nicht zwangslaufig in eine
sichere Zukunft. Kinder, die heute zur Schule gehen, werden
voraussichtlich mehrere Male in ihrem Leben mit beruflichen
und gesellschaftlichen Veranderungen konfrontiert werden und
sich umorientieren mussen.

Wie kann man Kinder auf eine unsichere Zukunft vorbereiten?
Wie kénnen sie lernen, unbekannte Situationen zu meistern
und mit Risiken umzugehen? Um mit Herausforderungen kon-
struktiv umgehen zu kénnen sind Mut, Selbstvertrauen und
Zuversicht gefragt. Diese erwachsen nicht aus Pflichterfullung,
sondern nur aus Erfahrungen, die in herausfordernden und un-
bekannten Situationen gemacht werden.

Indem Kinder und Jugendliche die Gelegenheit dazu bekom-
men, Visionen zu entwickeln, sich Ziele zu setzen, diese zu ver-
folgen und die damit verbundenen Herausforderungen zu meis-
tern, kbnnen sie Selbstvertrauen entwickeln, Selbstwirksamkeit
erfahren und Vertrauen in die eigene Gestaltungsfahigkeit ge-
winnen.
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Schule 2.0: ,,Sie bereitet auf ein
gesellschaftliches und berufli-
ches Leben vor, das wir heute
noch nicht kennen, auf Techno-
logien, die erst morgen erfunden
werden, und hilft, Herausforde-
rungen zu bewidltigen, von denen
wir heute noch nicht wissen,

dass es sie gibt.

Andreas Schleicher,
OECD, Bildungsforscher
und Pisa-Koordinator

Kinder brauchen immer wieder
Gelegenheit, etwas zu erfahren,
was unter die Haut geht, was sie
beriihrt und begeistert.
Selbstvertrauen und Zuver-
sicht sind Fihigkeiten, die in
den Menschen wachsen miis-
sen, nicht von aufsen, sondern
von innen. Jeder Mensch muss
in sich selbst Mittel suchen, in
die ihn umgebende Welt auf-
zubrechen. Nur so kann er die
Erfahrung machen, Schritt fiir
Schritt an neuen Herausforde-
rungen zu wachsen... Und wenn
man nun noch jemanden findet,
der diese Leistung anerkennt,
wiirdigt und wertschitzt, kann
es sein, dass man von einem re-
signierenden Schwarzseher und
Nichtstuer zu einem begeisterten
Problemerkenner

und Umgestalter wird.

Gerald Hither



Beispiele filir Lernen durch Herausforderung:

1. Gesamtschule Winterhude, Hamburg
Projekt ,Herausforderung®

Die Gesamtschule Winterhude in Hamburg hat das Projekt ,He-
rausforderung” seit dem Schuljahr 2006/2007 fest in ihr Curricu-
lum aufgenommen. Drei Wochen im Jahr haben die Schulerin-
nen und Schiler Zeit, um unterschiedliche Herausforderungen
zu meistern, die sie sich selbst aussuchen. Dies kann eine Al-
penlberquerung, die Teilnahme an einem Arch&ologiecamp,
Mitarbeit auf einem Bauernhof, ein Segeltdrn, eine Radtour von
Hamburg zur Zugspitze und vieles andere sein. Alle Herausfor-
derungen haben gemein, dass die Kinder und Jugendlichen ein
selbstgestecktes Ziel wéhlen und dieses umsetzen. Der Weg
der Umsetzung braucht Durchhaltevermdgen und ist mit vielen
Unbekannten verbunden.

»In den drei Herausforderungswochen sollen sich die Schiile-
rinnen bewéhren, ihre Grenzen erfahren, sich erproben und
Leistungen erbringen, auf die sie stolz sein kénnen. Wir hoffen,
ihnen auch hiermit eine bedeutsame Moglichkeit der personli-
chen Entwicklung und Stérkung, der Lebenserfahrung und -ori-
entierung zu bieten.”

Quelle des Zitats und fir die ausfiihrliche Dokumentation der
Beispiele siehe:

2. Evangelische Schule Berlin-Zentrum
Projekt ,Eine Herausforderung meistern®

Auch die Evangelische Schule Berlin Zentrum hat das Projekt
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http://www.zumkukuk.de

Schler der Evangelische Schule
Berlin Zentrum bei einer Wande-
rung in Korsika.

Foto: esbz



Herausforderung in ihrem Curriculum verankert:

Dafir bekommen unsere Schiuler im Jahrgang 8, 9 und 10 am
Anfang des Schuljahres drei Wochen Zeit, um eine Aufgabe zu
meistern, die sie sich in den Wochen und Monaten vor den gro-
Ben Ferien selbst gesucht und eigenstandig vorbereitet haben.
Jedem stehen 150 Euro zur Verfligung, davon missen Unter-
kunft, Fahrtkosten und Verpflegung gezahlt werden. Drei Wo-
chen auf dem Zeltplatz oder in einer Pension kann man sich
davon naturlich nicht leisten, das heif3t, die Jugendlichen mus-
sen kreativ werden: irgendwo anklingeln, ihre Hilfe anbieten,
mitarbeiten. Manche suchen sich eine Aufgabe flr sich alleine
— die Achtkl&sslerin Loukie hat zum Beispiel hat in drei Wochen
einen 300-seitigen Roman geschrieben. Und Henriette ist auf
einen Bauernhof in Sudfrankreich gefahren, obwohl sie gar kein
Franzésisch sprach, und hat dort fir ihre Unterkunft und Ver-
pflegung gearbeitet. Der GroBteil der Schilern tut sich jedoch
in kleinen und gréBeren Teams zusammen.

Wer an keinem festen Ort ist, weil zum Beispiel eine Radtour
oder Wanderung zur Aufgabe gehért, wird von Erwachsenen
begleitet — das kénnen Lehrer sein, Studierende, jemand aus
einem freiwilligen sozialen Jahr, wir hatten auch schon ehren-
amtliche Helfer aus der Wirtschaft, zum Beispiel eine Hotelma-
nagerin oder eine PR-Frau. ,Die Begleiter gehéren zur Gruppe,
aber halten sich raus®, erklart Shana auf einer Lehrerfortbil-
dung. ,Es soll ja unsere Herausforderung sein.“ In der achten
Klasse fuhr Shana mit finf anderen Madchen mit dem Fahrrad
nach Hiddensee, um Dunen abzuplaggen. Eine herausfordern-
de Aufgabe, die sich die Madchen in Zusammenarbeit mit der
Universitat Greifswald im Vorfeld organisiert hatten. Nach einer
Woche radelten sie wieder zurlck. ,Unterwegs haben wir uns
auch mal verfahren, ich glaube, weil wir die Karte falsch herum
gehalten haben. Unsere Begleiter, zwei Studentinnen, haben
aber nichts gesagt. Erst als es dunkel wurde, haben wir es ge-
merkt, weil wir mitten in der Pampa waren und kein Haus mehr
kam.“ Naturlich ist es Aufgabe der erwachsenen Begleiter, Si-
tuationen einzuschétzen und wenn nétig einzugreifen. Aber wir
mussen den Jugendlichen auch vertrauen und etwas zutrauen.
Nur wenn sie wirklich Verantwortung fir sich und ihr Handeln
Ubernehmen, kdnnen sie Erfahrungen von Selbstwirksamkeit
machen.

Quelle: Margret Rasfeld. EduAction
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Ich hab gemerkt, ich kann
Energien verwenden, die ich gar
nicht hab. Ich kann iiber meine
Grenzen hinaus und dann noch

weiter. Das war unglaublich.

David,
Schiiler an der esbz, Klasse 10



Ein groBes Ereignis ist der Herausforderungscampus auf dem
alle Schaler und Schiulerinnen ihre Herausforderung vorstellen.
Film Herausforderungscampus siehe

Links

Beschreibung und weitere Materialien zu dem Projekt ,,Eine He-
rausforderung meistern® an der esbz unter:

3. Jugendschule Schléanitzsee der
Montessori Oberschule Potsdam

Die Montessori Oberschule Potsdam hat eine Sekundarstufe
aufgebaut, in der die Schiilerinnen und Schuler sich in Projekten
erproben und an konkreten Herausforderungen lernen kénnen:
Im Alter von 11 bis 16 Jahren verbringen sie einen groBen Teil
ihrer Unterrichtszeit auf einem separaten Gelénde in der freien
Natur — welches nach und nach durch sie selbst gestaltet wird.
Sie bauen Komposttoiletten, legen Géarten an, kimmern sich
um Bienenstocke, renovieren alte Bauwagen, erproben Selbst-
versorgung und realisieren Theater oder Musikprojekte vor Ort.
Auf diese Weise wird der Handlungsspielraum der Schuler in
der schwierigen Ubergangszeit zwischen Kindheit und Jugend
durch konkrete Tatigkeiten erweitert. Hier kénnen sie an kon-
kreten Fragstellungen lernen, ihre Ideen umsetzen, Experten
treffen und gemeinsam Loésungen erarbeiten. Wichtig ist, dass
die Resultate ihrer Arbeit sichtbar und wirksam werden und der
Ort sich nachhaltig durch ihre Gestaltung veréndert.

Ausflhrliche Informationen finden sie auf der Homepage der
Schule unter:
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FILM

Herausforderungscampus

http://www.youtube.com/watc
h?v=QucyGz=Mu9FY &feature=e
ndscreen& NR=1

http://www.ev-schule-zent-

rum.de/756.0.html

Siehe auch
Aufserschulische Lernrdume,

Lernen zu sein,
Selbstbestimmtes Lernen

http://www.potsdam-montes-
sori.de/jugendschule-schla-
enitzsee.html
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https://vimeo.com/54149246

Videostatement zur Jugendschule Schilénitzsee von Ulrike Keg-
ler, Schulleiterin der Montessori Oberschule Potsdam.

Foto: André RieBler

Einblick in die Montessori Oberschule Potsdam gibt das Buch:
Ulrike Kegler: ,In Zukunft lernen wir anders. Wenn die Schule
schén wird.”



2.2.4 Lernen durch Gestalten
Kreative Problemldsung

1. Design Thinking

Der Kreativitdtsexperte Edward de Bono sagt, “we can analyze
the past, because it exist. But we have to design the future.”
Die bloBe Analyse der Vergangenheit reicht nicht aus, um eine
sinnvolle Zukunft zu entwerfen. Und was einst funktioniert hat,
l&sst sich nicht unbedingt in die Zukunft kopieren. Der Umgang
mit den Herausforderungen des 21. Jahrhunderts erfordert
nicht nur andere Werkzeuge, sondern auch andere Fertigkei-
ten. Unsere Welt hat einen Grad an Komplexitat erreicht, der
von Einzelnen nicht mehr zu bewaltigen ist. Gefragt sind heute
Menschen, die teamfahig sind und die kommunizieren kénnen,
die gemeinsam nach Lésungen suchen und diese auch umset-
zen kénnen: Menschen mit Mut, Energie und Visionskraft, die
an sich selbst glauben und die bereit sind, neue Wege einzu-
schlagen.

2 Lernen zu handeln

Foto: Elias Barrasch

Seite 20



Design Thinking ist ein Format der kreativen Problemlésung
fir komplexe Fragestellungen. Es greift auf das Methodenset
von Designern zurtick und nutzt deren Kompetenz im Umgang
mit Komplexitat, Unsicherheit und offenen Prozessen. Auch
wenn die nachsten Schritte einer L6ésung noch nicht bekannt
sind, lassen sich mit Designprozessen verschiedene L&sun-
gen generieren, analysieren und evaluieren. So nahert man
sich schrittweise der L6sung eines Problems an. Dieser Lern-
prozess verbindet analytisches Denken mit kreativen Umset-
zungen. Design Thinking hat als methodisches Verfahren das
Vorgehen von Designer so beschrieben, dass es von anderen
Disziplinen einfach anzuwenden ist.

Design Thinking als Projektformat an Schulen

Klassenrdume und Schulen auf der ganzen Welt sind téglich
mit Herausforderungen konfrontiert, auf die auch unsere Leh-
rer keine Antworten haben. Auf der einen Seite betreffen die
Herausforderungen den internen Schulalltag: von Bewertungs-
systemen fir guten Unterricht Uber Sichtbarmachen komplexer
Entstehungszusammenhénge bis hin zur Gestaltung des tagli-
chen Zusammenlebens.

Auf der anderen Seite haben wir es mit den groBen gesell-
schaftlichen Fragestellungen unserer Zeit zu tun, wie beispiels-
weise dem Klimawandel, der Armutsbek&mpfung oder Demo-
kratieprozessen. Und auf diese Fragen haben auch Experten
noch keine Antworten.

Design Thinking bietet als Projektformat an Schulen einen klar
strukturierten Zukunftsgestaltungsprozess an, um gemeinsam
mit den Schilern nach Lésungen zu suchen. Dieser Prozess
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unterteilt sich - wie jeder Lernprozess - in verschiedene Phasen
und bietet flr jede dieser Phasen einen Pool an Methoden an:
von der Analyse und Beobachtungen im ,Feld” bis zur Ideenent-
wicklung und deren Umsetzung in Prototypen.

Die Herausforderungen sind real, komplex und variieren in
ihrem Umfang. Wenn Schule wirklich aktiv Zukunft gestalten
will, muss sie dazu bereit sein, Konventionen zu verlassen und
neue Herangehensweisen, Methoden und Werkzeuge auszu-
probieren. Design Thinking ist eine Mdglichkeit daftr. Und der
Optimismus dieser Methode ist besonders im Bildungsbereich
erforderlich. Im Kreativprozess wird die das Selbstverstand-
nis vermittelt, dass jeder Mensch in unserer Gesellschaft eine
Aufgabe dabei Ubernehmen kann, wenn es darum geht, win-
schenswerte Lebenswelten zu gestalten.

Vom Egosystem zum Ecosystem. Teamfahigkeit erlernen.

Schon von klein auf wird es in der Schule untersagt, zusam-
menzuarbeiten. Wir werden in eine regelrechte Einzelkdmpfer-
kultur erzogen. Das passte moglicherweise friher: Da wurde
der Wert mehr auf die Leistung des Einzelnen gelegt. Heute
reicht dies nicht mehr aus. Der Schuler von morgen muss ein
Teamplayer sein. Und jedes Team, auch wenn es nur wenige
Mitglieder hat, ist ein sensibles Gemeinschaftsunterfangen, in
dem es verschiedene Aufgaben und Tatigkeitsfelder gibt. Wenn
jeder der Chef sein will, funktioniert kein Team. Ein gutes Team
zu sein, bedeutet nicht, dass alle das gleiche kénnen. Nicht je-
der muss ein guter Handwerker sein, nicht jeder moderieren
kénnen oder besonders kreativ sein. So wirde ein Team gar
nicht funktionieren. Nur wenn jede Person seine eigenen Werk-
zeuge, Féahigkeiten und — und das ist moglicherweise am be-
deutendsten — den eigenen Standpunkt mitbringt, dann ist es
in der Lage, wirklich etwas Bedeutsames zu schaffen. Diese
Teamféhigkeit wird als Metakompetenz in Projektgruppen er-
lernt, die eine optimale GréBe von 5-7 Schilern haben.

Beispiele und Links
Creative Confidence

Die Agentur fur Bildung Creative Confidence ist Schnittstelle
zwischen Bildungseinrichtungen und Organisationen aus Wirt-
schaft und Gesellschaft. Sie platziert Schulen neben Akteure
aus Wirtschaft und Gesellschaft — &hnlich wie in einem Think
Tank. So werden gemeinsam mittels experimenteller und in-
novativer Methoden L&sungen auf gesellschaftliche Heraus-
forderungen erarbeitet. Die Einblicke, die Schiler dadurch in
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verschiedene Lebens- und Berufswelten erhalten, sind der
Grundstein fur wichtige Entscheidungen, die auch ihren spate-
ren beruflichen und privaten Lebensweg betreffen. Bei Creative
Confidence werden die (lebens-)unternehmerischen Féhigkei-
ten der Kinder schon wéhrend der Schulzeit geférdert.

Mehr Informationen unter:
Design Thinking wahrend des Vision Summits 2012 in Berlin
zum Thema: ,Wie wollen wir lernen?“ mit Creative Confidence

unter:

Jugendliche entwickeln mittels Design Thinking Lésungsvor-
schlage fur die Verkehrsplanung ihrer Gemeinde. Unter:

US-amerikanische Plattformen fir Design Thinking an Schulen
unter:

2. Tools at School

Es kann Kindern und Jugendlichen eine neue Perspektive in ih-
rer Weltsicht bringen, wenn Design als bewusster Gestaltungs-
prozess verstanden wird. Zu verstehen, dass Design nicht nur
Mode ist, die Lady Gaga tragen wirde, sondern alles designt,
gestaltet worden ist: angefangen beim Stuhl, der Trinkflasche
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www.creativeconfidence.de

wuwiv. l/'l,..s‘l.()ll(‘(lllll). tumblr.com

http://www.staffel25.fellbach.
de/text/1299/de/die-fellba-

cher-planungsagenten.html

Foto: Elias Barrasch

http://dschool.stanford.
edu/k12

http://designthinking
Joreducators.com/



bis hin zum Fdller. In allem steckt ein bewusster Gestaltungs-
vorgang. Der Designprozess kann Schulern nahelegen, selbst
Gestalter zu werden, das Augenscheinliche zu hinterfragen, zu
Uberlegen, wie die eigenen Ideen kommuniziert werden und wie
Gegenstande gemacht sind.

Tools-at-schools ist ein Beispiel dafur, wie Design in schulische
Curricula eingebunden werden kann, um als Briicke zwischen
den sonst von einander getrennten Lerninhalten zu fungieren.
Hier haben Schiler die Einrichtung ihrer Schule evaluiert und
dafur Lé6sungen entworfen, die besser auf ihre Bedurfnisse pas-
sen.

Mehr Information unter:

3. FabLABs@School

Ein FabLab ist eine kleine digitale HighTech-Werkstatt, ausge-
stattet mit computergesteuerten Werkzeugen, wie zum Beispiel
Laser-Cutter, Frasmaschinen, 3D-Scannern, 3D-Frasen, -Dru-
ckern und Programmier-Tools. In einem FabLab werden Projek-
tideen und Produkte Wirklichkeit.

Die zunehmende Automatisierung lasst Zusammenhange und
Funktionsweise von Computer und Robotern im Dunkeln — in
der ,Black Box“. Die Metapher der ,Black Box“ beschreibt die
Mystifizierung von automatischen Produktionsabldufen und
geht mit einer zunehmenden Beruhrungs- und Beschéftigungs-
angst mit technischen Konstruktionen einher. Wenn Schdler
von frih an mit Funktionsweisen von Konstruktionen komplexer
Geréaten vertraut sind, entwickelt sich ein Bewusstsein fiir die
eigenen Ideen und deren technische Umsetzung.

Beispiel:
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www.tools-at-schools.com

weltgestallen.wordpress.com/
dokumentation/#1
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Lernen zusammenzuleben

Vom Ich-Wettbewerb zur individualisierten Gemeinschaft

https://vimeo.com/47574948
Videostatement Margret Rasfeld, Schulleiterin und Bildungsinnovatorin

Lernen zusammen zu leben bedeutet, Vielfalt und Unterschiede als etwas Positives zu
erleben und somit kooperationsfahig zu werden: Alle Beteiligten kdbnnen dann kompeten-
ter mit heterogenen Gruppen umgehen und den Mut entwickeln, das zwischenmenschli-
che Miteinander zu gestalten.

Es scheint, als miissten Bildung und Erziehung zwei Wege
gehen, die zum selben Ziel fiihren: die langsame Entde-
ckung der anderen und die Erfahrung gemeinsamer Le-
bensziele. Dies scheint eine wirksame Méglichkeit zu sein,
latente Konflikte zu vermeiden oder zu lisen.

Quelle: Lernféahigkeit: Unser verborgener Reichtum.
UNESCO-Bericht zur Bildung fur das 21. Jahrhundert
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Vom Ich-Wettbewerb zur individualisierten Gemeinschaft

In der globalisierten Welt des 21. Jahrhunderts wird es zuneh-
mend wichtig, mit Heterogenitdt umgehen zu kénnen: Men-
schen mit unterschiedlichen sozialen, politischen und kulturel-
len Hintergrinden sind herausgefordert, ihr Zusammenleben zu
gestalten und neue Formen des Zusammenwirkens zu finden.

Die positive Entwicklung einer Gesellschaft ist eng mit Sozial-
kapital — also der Qualitdt des Zusammenlebens von Gemein-
schaften — verbunden. Denn, soziales Kapital entsteht dann,
wenn die Akteure in Gemeinschaften dazu bereit sind, mitein-
ander zu kooperieren und sich gegenseitig zu unterstitzen. Es
basiert auf Vertrauen, Netzwerken und Gegenseitigkeit. Die So-
ziologie definiert zwei Ebenen von Sozialkapital, diese werden
als ,bonding“ und ,bridging“ bezeichnet.

Durch Kommunikation in spezifischen Gemeinschaften entsteht
beim ,bonding“ spezifisches Vertrauen in ,seinesgleichen®.
,Bridging“ dagegen bezieht sich auf die Verbindung zu Men-
schen und Lebenswelten auBerhalb der spezifischen Gemein-
schaft. Auf dieser Ebene bildet sich ein generalisiertes Vertrau-
en, dieses kann z.B. interkulturell oder demografisch sein. Eine
ausgeglichene Basis von Bonding und Bridging starkt das Sozi-
alkapital einer Gesellschaft.



Vertrauen entsteht immer aus Begegnungen und dann, wenn
sich Beziehungen bilden kénnen. In der Begegnung mit ande-
ren Lebenswelten kann sich die Angst vor dem Fremden verlie-
ren und - dhnlich wie bei einer Reise in eine unbekannte Kul-
tur- kann das Fremde zur Bereicherung werden. Wenn Vielfalt
als Qualitat begriffen wird, kénnen Unterschiedlichkeiten sich
gegenseitig bereichern und zusammenwirken.

Ein gelungenes Beispiel fur dieses Zusammenwirken finden wir
im Ecosystem. In lebendigen Systemen agiert jedes einzelne
Element als intelligenter Teil eines Ganzen. Alle sind wichtig
und stabilisieren das System. Ein Sinnbild hierfur ist die blu-
hende Wiese, die durch das zusammenleben- und wirken eine
Vielfalt von Pflanzen und Insekten geprégt wird. Durch Indus-
trialisierung und Ressourcendenken sind jedoch Monokulturen
entstanden, die homogen sind und von Normierung, Selektion
und Wettbewerb gepragt werden.

Auch unsere Schulen sind Teil dieser Kultur.

Damit sie zu Orten werden kénnen, an denen Vielfalt entstehen
kann, braucht es den Paradigmenwechsel von der Homogeni-
tat zur Heterogenitat — im Klassenzimmer, in der Schulgemein-
schaft und in der Offnung der Schule in die sie umgebende Ge-
meinschaften und in die Welt..

Inklusion

Zugehorigkeit (sense of belonging) und Anerkennung (sense
of dignity) sind zwei entscheidende Dimensionen der Persén-
lichkeitsentwicklung, die laut UN- Menschenrechtskonvention
allen Menschen zustehen, unabhéngig von Nation, Klasse, Ge-
schlecht, Alter oder Handicap.

In einem Schulsystem, das auf Selektion basiert, bedeutet dies:
Jede Schule ist herausgefordert, sich einer Kultur des Miteinan-
ders bewusst zu werden und Strukturen daflir zu schaffen, mit
Diversitat umzugehen. Aus der Perspektive der Potenzialentfal-
tung haben alle Kinder besondere Fahigkeiten und Begabun-
gen. Jedes Kind ist wichtig und zahlt. Jeder soll seine Starken
entfalten kébnnen und so seinen individuellen Beitrag in die Ge-
meinschaft einbringen.
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Es ist von entscheidender Be-
deutung, dass alle Kinder und
Jugendliche Zugang zu Bil-
dung haben. Ebenso wichtig ist
aber, dass sie am Schulleben
auch aktiv teilnehmen kon-
nen und durch den Unterricht

die erwiinschten Lernerfolge

erreichen. Wihrend hdiufig

Jachbezogene akademische

Leistungen als Indikator fiir
Lernergebnisse herangezogen
werden, miissen Lernerfolge
breiter verstanden werden: als
Wertebildung und als Erwerb
von Einstellungen, Wissen und
Fihigkeiten, die fiir die Her-
ausforderungen der heutigen
Gesellschaft bendtigt werden
Auch Erwachsene brauchen
entsprechende Lernmdéglich-

keiten, weil inklusive Bildung

letztlich zum Ziel hat, dass

Jeder erfolgreich an der Gesell-

schaft teilhat und sein volles

Potenzial erreicht.

Deutsche UNESCO-Kommission:
Leitlinien far die Bildungspolitik



Links

Deutsche UNESCO-Kommission
Leitlinien fur die Bildungspolitik

siehe auch:

Zur Bedeutung von Inklusion far unsere Schulen und dem Un-
terschied von Inklusion und Integration (Bertelsmann-Stiftung):

Heterogenitat — Diversity als Schatzkiste

Gesellschaft setzt sich aus heterogenen Gruppen zusammen.
Ob in der Familie, auf dem Spielplatz, in Arbeitszusammen-
hangen oder in sozialen Gruppen - Uberall treffen Menschen
unterschiedlichen Alters, unterschiedlicher Fahigkeiten und un-
terschiedlicher Interessen aufeinander. Sie lernen voneinander,
indem sie interagieren und miteinander kommunizieren. In der
tradierten Schule wird diese Heterogenitat jedoch aufgehoben,
Besonders in den deutschen Schulen werden Kinder nach Alter
und Leistungsvermégen getrennt. Das lasst auf eine Haltung
schlieBen, die auf Selektion und Vereinheitlichung setzt. Aus
6kologischer Perspektive sind Systeme aber dann am stabils-
ten, wenn sie auf Vielfalt beruhen. Vielfalt entsteht eben nicht
durch Selektion und Normierung.

Die Trennung von Kindern in Leistungskategorien basiert auf
einem Defizitblick und einem genetischen Begabungsmodell,
welches wissenschaftlich 1angst in Frage gestellt wird.

Eine Kultur der Potenzialentfaltung setzt an den Starken ei-
nes jeden Kindes an. Sie basiert auf der Haltung, dass jeder
Mensch uber Fahigkeiten und Talente verfugt und einen beson-
deren Beitrag zum Gelingen eines Ganzen beisteuern kann.

Aus dieser Sicht ist es sinnvoll, Schulen als lebendige Erfah-
rungsraume von Vielfalt zu gestalten. In der Schule kénnen
verschiedenste Arten von Begegnungen stattfinden: zwischen
Kindern unterschiedlichen Alters und unterschiedlicher F&hig-
keiten, zwischen Kindern aus unterschiedlichen Kulturen und
Elternhdusern, zwischen alten und jungen Menschen, zwischen
der Schulgemeinschaft und Experten verschiedenster Hinter-
grinde und zwischen Menschen, die ihre Leidenschaften und

3 Lernen zusammenzuleben

http://www.unesco.de/fi-
leadmin/medien/Dokumente/
Bildung/3110_9_policy_guide-
lines_deutsch.pdf

http://www.unesco.de/
who_0612_workshop_inklusi-

on.hitml

http://www.vielfalt-lernen.
de/2012/05/21/.,inklusion-ist-
aufzuhoren-eine-gesellschaft-
die-ohnehin-bunt-ist-einheit-
lich-zu-machen/



Erfahrungen mit Schilerinnen und Schilern teilen und auch
von diesen lernen wollen. Durch Begegnungen und positive Er-
fahrungen mit Verschiedenheit wéchst die Chance, dass sich
Vertrauen ins Unbekannte entwickeln kann. Auf diese Weise
kann ein Klima der Akzeptanz und gegenseitiger Wertschéat-
zung entstehen.

In Kirze

Lernen zusammenzuleben bedeutet positive Erfahrungen mit
Diversity zu machen, kooperationsfahig zu werden, Handlungs-
kompetenz im Umgang mit heterogenen Gruppen zu erlangen
und Gestaltungsmut zu entwickeln.

Heterogenitat
Homogenitat Ecosystem

,alle lernen miteinander”
»Selektionsgeist”
.eder steuert seine Starke bei!”
+ch bin besser”
LWir kilmmern uns gemeinsam,
slch- Wettbewerb” jeder wird gebraucht,
groBe Aufgaben kénnen wir
nur gemeinsam lésen”

Multiperspektivitat
Spezialisierung

Vertrauen in das gemeinsame
Angst — man muss Lésen von Problemen
immer der Beste sein!

lebendiges System
Monokultur

Lernen zusammenzuleben endet nicht an den Schultoren, son-
dern braucht die Offnung der Schule nach drauBen. Es findet
auf mehreren Ebenen statt:

* inder Klasse

* inder Schule

+ in der Community
* inder Welt

3 Lernen zusammenzuleben
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3.2 Mobglichkeiten und Beispiele

3.2.1 Zusammenleben in der Klasse

Schon im Klassenrahmen kann ein Kosmos an Vielfalt zusam-
menwirken und eine Kultur der Verbundenheit, des Vertrauens
und der Wertschatzung entstehen. In altersgemischten und
leistungsheterogenen Gruppen erfahren Kinder und Jugendli-
che Unterschiedlichkeit als natirliche Form des Lernens und
Zusammenlebens. Voraussetzung flir gemeinsames Arbeiten
sind Lernarrangements, in denen Kinder entsprechend ihrer
Méglichkeiten und ihres individuellen Leistungsvermdgens ar-
beiten kbnnen — so, wie es beispielsweise das Lernbiro ermég-
licht. Auch in Projekten und Werkstéatten kann jedes Kind seine
Starken entfalten, einsetzen oder auch entdecken.

Beispiele

Die inklusive Schule Waldhofschule Templin wurde 2010 mit
dem deutschen Schulpreis ausgezeichnet. Hier lernen Kinder
mit unterschiedlichen Potenzialen erfolgreich zusammen. Arti-
kel: So geht Schule fur alle! unter

3 Lernen zusammenzuleben
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Jahrgangsmischung ist die
natiirlichste Form des Lernens
und Zusammenlebens. Jede/r
kann was! Jede/r kann ande-
ren Etwas vermitteln. Jede/r

kann von anderen lernen.

Margret Rasfeld

Website der Schule
hitp://www.waldhofschule.de

http://www.vielfalt-lernen.
de/2010/11/04/s0-geht-schu-
le-fur-alle-ein-treffen-mit-
wilfried-steinert-von-der-
waldhofschule-templin/
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Projekt Mannschaftssegeln an der Regine-Hilde-
brandtschule in Birkenwerder

Foto: Sven Dewitz
Nicht nur Oliver profitiert vom Inklusionskonzept an der Regine-
Hildebrandt-Schule in Brandenburg. Die integrativ-kooperative
Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe in Birkenwerder besu- Soweln heifit T boi
chen 683 Schiiler, davon 80 Kinder mit sonderpadagogischem »Segeln heifit Teamarbeit,
Forderbedarf. Sowohl korperbehinderte Schiler als auch Kin- und ich gehore zum Team. Ich.
der mit Férderbedarf in Bereichen wie Sprache und Kommuni- Oliver Bluhm, bin Rollifahrer
kation, emotionale und soziale Entwicklung und weiteren, sind und habe segelnd die Ostsee
an der Schule willkommen. Doch wie bewaltigt diese Schule die erobert. Ahoi, ihr Landratten!*
Herausforderung, Schiler mit unterschiedlichsten Bedurfnissen Oliver Blum

und verschiedensten Fahigkeiten so zu férdern, dass alle ihre

Potenziale entfaltet kbnnen? Dass sie alle darauf vorbereitet http://www.hilde-
werden, ihr Leben, ihre Umwelt, die Gesellschaf aktiv mitzuge- _ brandtschule.de/index.
stalten ? Offenbar gibt es zwei wesentliche Komponenten an """"W"""="P':‘Z‘;f;,’::i;;’:.ﬁ'(')',[
der Schule, die dies mdglich machen: Zum einen kennzeichnet )
sich die Regine-Hildebrandt-Schule durch ein interdisziplina-

res Team aus. Das Lehrerkollegium wird bereichert durch eine

Fremdsprachenassistentin, eine Sozialarbeiterin, eine Physio-

therapeutin und weitere externe Mitarbeiter. Und zum zweiten

geht dieses Team ungewdhnliche Wege: Eines der erfolgreichen

Projekte der Schule ist das Integrationsprojekt Mannschaftsse-

geln. Hier wird den Schiilern die Gelegenheit zu einem Segel-

térn an Bord des ersten Rollstuhlsegelschiffes Deutschlands

gegeben. Auf die Frage ,Warum auf einem Schiff?“ antwortet

der begleitende Lehrer Sven Dewitz ,Auf einem Schiff verbrin-

gen die Jugendlichen 24 Stunden am Tag zusammen auf en-

gem Raum. Hier mussen sie das Miteinander lernen. Und sie

lernen Vertrauen in ihre eigenen Kréafte zu entwickeln.*
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Foto: Sven Dewitz
Ziel ist es, die Beziehungen innerhalb dieser heterogenen Ein Kurzportrait der Regine
Schiilerschaft auBerhalb des Schulalltags zu vertiefen. ,Lernen Hildebrandt 5"’""(’f""/l‘"t-*"'
kann hier auf einer ganz anderen Ebene stattfinden und auch e
ich lerne die Schuler anders kennen®, sagt Anja Dressler, die https://vimeo.com/57132101

zweite Verantwortliche aus dem Lehrerteam. Das Projekt bietet
den Schilern einen gemeinsamen Erfahrungsraum, in dem sie
erleben durfen, dass jeder von ihnen Féhigkeiten mitbringt, die
fir das ganze Team von groBer Bedeutung sind. Die Schuler http://www.schule-bkw.de/
nehmen sich gegenseitig deutlicher wahr, weil der Fokus auf . )
N . . N . hitp://www.jakobmuthpreis.
den Starken und nicht auf die Schwéchen der einzelnen Team- de/preistracger/preistrac-
mitglieder liegt. ger-20112012/regine-hilde-

brandt-schule-inbirkenwer-

der/

Links zum Segelprojekt:

Website der
Regine-Hildebrandt Schule:

http://www.hildebrandtschule.de



3.2.2 Zusammenleben in der Schul-
gemeinschaft

Schule als Gemeinschaft lebt davon, dass alle Akteure sie mit-
gestalten. Eine demokratische Kultur des Miteinanders braucht
partizipative Strukturen, die es allen an der Schule beteiligten
Gruppen — Schilern, Lehrern, Eltern und Partnern — ermdgli-
chen, sich aktiv und gleichberechtigt einzubringen. Demokratie
wird dort gelebt, wo demokratisches Handeln mdéglich ist, wo
eigenes Denken und Handeln zu Verénderungen fihren oder
dazu anstoBen kann. Schulen brauchen Instrumente, damit
Schilerinnen und Schiiler erfahren kdnnen, wie es ist, Schule
mitzugestalten.

Beispiele

Die Evangelische Schule Berlin-Zentrum praktiziert folgende In-
strumente und Formate, in der Partizipation und Mitgestaltung
maoglich ist.

1 Klassenrat und Soziales Lernen an der Evangelischen Schule
Berlin-Zentrum

»S0ziales Lernen“ deckt an der esbz eine Bandbreite an The-
men ab, die alle mit der Frage zu tun haben: Wie kénnen wir gut
gemeinsam leben? Jede Woche haben die Klassen der Stufe
7 bis 9 ein Halbjahr lang eine Doppelstunde, um zu diskutieren
und eigene Strukturen flr ein Miteinander zu entwickeln.
Themen wie Freundschaft, Mobbing, AuBenseiter oder Zivilcou-
rage werden von den Schilern offen und in einer wertschatzen-
den, ermutigenden Atmosphare angesprochen. Fir bestehende
Konflikte werden L6sungen gesucht. Da in jedem Schuljahr etwa
ein Drittel der jahrgangsgemischten Klassen bis 9 die Klasse
verldsst beziehungsweise neu hinzukommt, kommt Sozialem
Lernen eine sehr wichtige gemeinschaftsbildende und inklusive
Funktion zu. Der Wechsel an die weiterfihrende Schule ist fur
Kinder oft mit Unsicherheit und psychischem Stress verbunden.
Gerade fur die Siebtklassler ist Soziales Lernen daher ein wich-
tiges Element, um an ihrer neuen Schule anzukommen und ihre
eigene Rolle in einer neuen Struktur zu finden.

Der Klassenrat ist an der esbz als Klassenstunde mit den Klas-
senlehrern im Stundenplan aller Jahrgangsstufen verankert. Er
ist Diskussionsforum sowie Planungs- und Handlungszentrum,
das die Klasse als Verantwortungsgemeinschaft starkt. Im Klas-
senrat werden Ldésungen fur Probleme gesucht und Ideen ge-
boren. Der Klassenrat férdert soziale und moralische Lernpro-
zesse, insbesondere den Perspektivenwechsel und stellt damit
auch eine wirksame Pravention gegen das Abgleiten in rechts-
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Die in den Schulgesetzen
verankerten Bildungs- und Er-

ziehungsziele — Ligeninitiative,

Mitverantwortung, Miindigkeit,
(el el E

soziale Handlungskompetenz,
Demokratiefihigkeit —
erfordern als forderndes
Umfeld das gelebte Recht auf
Gestaltungsrdume, Beteiligung,
Fehlerfreundlichkeit, Anerken-
nung des individuellen Fnga-
gements und Lernfortschrittes
und auf die Erfahrung, dass
das eigene Denken und Han-
deln Verdnderung initiieren

und bewirken kann.

Margret Rasfeld



extreme und rassistische Vorurteile im Jugendalter dar. Der
Klassenrat findet an der esbz im Stuhlkreis statt und wird von
ein oder zwei Schulern geleitet, die die Klasse ausgewéhlt hat.
»Wir haben bei uns vereinbart, dass das diejenigen machen, die
mundlich nicht so gut sind, und zwar flr ein halbes Jahr, damit
man auch was dabei lernt“, erzahlt Elena. Sie selbst hatte sich
im Bilanz- und Zielgesprach vorgenommen, sich mundlich zu
verbessern, und daraufhin fur die Klassenratsleitung gemeldet.
Inzwischen hat die Zehntklasslerin, gemeinsam mit ihrer Freun-
din Antonia, auch schon héufig Fortbildungen fur Lehrer und
Schulleiter zum Thema Klassenrat gegeben.

»,Was mich anfangs echt Gberrascht hat, ist, dass beim Klas-
senrat plétzlich alle mitarbeiten®, erzahlt Antonia. ,Auch die,
die sonst eher keinen Bock haben oder sehr still sind.“ Das lie-
ge daran, ist sie Uberzeugt, dass es um Sachen gehe, die sie
selbst betreffen, und weil jeder mitreden und mitentscheiden
kann. Die Klassen bestimmen auch einen Regelwé&chter, der
darauf achtet, dass die Sitzung geordnet abléuft. ,Das hat bei
uns einer gemacht, der sonst eigentlich selbst immer stért und
quatscht®, erzahlt Elena. Als weitere, wechselnd besetzte Pos-
ten gibt es den Protokollfihrer und den Zeitwéchter.

Jede Klasse gestaltet ihre Klassenratssitzungen ein bisschen
anders. Als einzig feste Grundregel gilt fur alle: Die Lehrer hal-
ten sich raus. Wenn die Klasse ein Thema unter sich diskutie-
ren mochte — beispielsweise wen sie als Vertrauenslehrer vor-
schlagen — kann sie die Lehrer voribergehend aus dem Raum
schicken. Ob Lehrer bei Abstimmungen mitstimmen durfen,
entscheidet ebenfalls jede Klasse fur sich und themenbezogen.
Durch diesen Rollenwechsel haben die Lehrer die Méglichkeit,
die Schuler noch besser kennenzulernen.

»,Nebenbei hat es den Effekt, dass die ganzen Gruppendynami-
ken, die sonst nur in der Pause stattfinden, auf den Tisch kom-
men und bearbeitet werden kdnnen®, berichtet Cornelia Knoefel
von ihrer inzwischen einjahrigen Erfahrung mit dem Format. Sie
ist Lehrerin an einer privaten Berufsfachschule und hat nach ei-
ner Fortbildung durch Schiler der esbz den Klassenrat in ihrer
eigenen Klasse eingefuhrt. Zwar empfindet sie es als schwierig,
ein einzelnes Detail aus dem Konzept der esbz in die eigene
Schulstruktur zu integrieren, dennoch beobachtet sie durchaus
positive Veranderungen: ,Das ist eine hervorragende Ubung fiir
meine Schiler, dass sie selbst so ein Gruppengesprach struk-
turieren, es moderieren, dass sie lernen, sich gegenseitig zu
Wort kommen zu lassen.”

Aus: Margret Rasfeld. EduAction
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2. Schulversammlung an der Evangelischen Schule Berlin-
Zentrum

Jeden Freitag findet an der esbz die Schulversammlung statt.
Hier treffen sich alle Menschen, die an der Schule wirken: Schi-
ler, Hausmeister, Padagogen, Schulleitung, Sekretérin, manch-
mal Partner der Schule oder Gaste. Die Schulversammlung ist
der 6ffentliche Raum der Schule, in der sich alle Beteiligten als
Gemeinschaft erleben kdnnen. In der Schulversammlung wer-
den gemeinsame Rituale gelebt, wie gemeinsames Singen. Es
ist der Ort, an dem eine Anerkennungs- und Ermutigungskultur
gelebt wird. Es bietet den Raum fir Darbietungen, Diskussi-
onen und es kénnen Projekteergebnisse vorgestellt werden.
Manchmal sind Géaste da, die etwas vorstellen. Die Schulver-
sammlung wird von den Kindern vorbereitet und gestaltet.

3. Selbstbestimmte Lernformate und Peer Learning

Selbstbestimmte Lernformate, in denen sich Schiler aktiv ein-
bringen bzw. kooperieren kénnen sind in verschiedenen Berei-
chen moglich. Neben der gemeinsamen Arbeit im Lernbiro und
der Unterrichtsgestaltung durch Schdler, ist es mdglich, dass
Schiler selbststandig Projekte oder Werkstatten fur ihre Mit-
schuler anbieten. Dies kann eine Karatewerkstatt sein, gemein-
sames Singen, ein Tanzworkshop, eine politische Initiative oder
vieles mehr. Es ermdglicht den Schulern, auf der Basis ihrer
Starken und Interessen den Schulalltag mitzugestalten, ande-
re daflr zu begeistern und gleichzeitig zu lernen, mit Gruppen
umzugehen. In selbstbestimmten Lernformaten zusammen zu
arbeiten, erfordert die Bereitschaft der Schiler sich aufeinan-
der einzulassen und ermoglicht ihnen vielféltige Erfahrungen im
Umgang miteinander.

3 Lernen zusammenzuleben

Filmstill
.Neues Lernen begleitet von der
Blue Economy*

Seite 12



3.2.3 Zusammenleben in der Community

Zusammenleben endet nicht am Schultor. Schule kann sich in
die sie umgebenden Communities 6ffnen und Ort der Begeg-
nung werden. Schulen kdnnen beispielsweise Weiterbildungen
fur Eltern anbieten, intergenerationales Lernen unterstiitzen,
offentliche Veranstaltungen zu gesellschaftlich relevanten The-
men anbieten oder Projektkooperationen mit unterschiedlichen
Institutionen oder Unternehmen initiieren. Projektpartner, Eltern,
Experten u.a. erweitern die Schulgemeinschaft und Aktionsfel-
der in den Communities bereichern die Schule um zusétzliche
Erfahrungsraume.

Beispiele

1. Offnung in den Stadtteil an der Grundschule Kleine Kiel-
strasse in Dortmund

An der Grundschule Kleine Kielstrasse in Dortmund lernen Kin-
der aus vielen verschiedenen Kulturen mit unterschiedlichen
Sprachkenntnissen und unterschiedlichen Leistungsvermdgen
erfolgreich zusammen. Die Schule gilt als Modellprojekt fur den
gelungenen Umgang mit Vielfalt. Sie wird zu 83% von Kindern
mit Migrationshintergrund besucht und 60% der Schiler gelingt
es, eine weiterfUhrende héhere Schulbildung einzuschlagen.
Neben der pddagogischen Ausrichtung ist ein wichtiger Aspekt
des Erfolgs die Erkenntnis, dass die Schule auch Verantwortung
fr die Stadtteilentwicklung Gbernehmen kann. Insbesondere
durch die Einbeziehung der Eltern gelingt es der Schule sich in
ein aktives Zentrum der Quartiersarbeit zu erweitern. Eine feste
Institution der Schule ist das Elterncafé. Es hat taglich geéffnet
und dient als Kommunikationszentrum flr die Eltern und wird
auch durch diese betrieben. Darlberhinaus bietet es Compu-
ter-, Alphabetisierungs- und Sprachkurse und Erziehungskurse

3 Lernen zusammenzuleben
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Peer-Learning — also das
gemeinsame Lernen von (fast)
Gleichaltrigen — ist ein we-
sentlicher Bestandteil des
Schulkonzeptes der esbz. Ls
ist gemeinschafisbildend, es ist
inklusiv und die Kinder lernen
von klein auf, in stets neu
zusammengesetzten Teams zu
arbeiten — eine Schliisselkom-
pelenz in einer immer enger
zusammenriickenden Welt,

in der komplexe Probleme

zu losen sind. Und natiirlich
profitieren die Kinder in ihrem
Lernprozess voneinander:
Nicht nur die Jiingere, die den
Alteren etwas fragen kann,
lernt dazu, auch der Altere

erwirbt dadurch Kompetenzen.

Margret Rasfeld

fir Mutter an. AuBerdem bietet die Schule Einzelfallberatungen
an, verweist auf unterstitzende Institutionen und bietet eine
Schuldnerberatung an. Matter aus dem Pool der ,Ehemaligen®,
die sich der Schule verbunden fiihlen Gbernehmen als ,Ruck-
sackmiutter” Patenschaften fiir neue Mdtter, die kein Deutsch
sprechen und helfen durch Sprachkenntnisse der jeweiligen
Ethnien Sprachbarrieren zu Uberwinden. Die Schule agiert
schon im Vorfeld der Einschulung der Kinder indem sie bereits
in den lokalen Kindertagesstatten Kontakt mit den zuktinftigen
Kindern und Eltern aufnimmt.

Siehe auch
Service Learning,

Projekt Verantwortung,
Rolle der Lltern

hitp://www.grundschule-klei-
nekielstrasse.de/

hitp://schulpreis.bosch-stif-
tung.de/content/languagel/
html/8933.asp



2. Georg Christoph Lichtenberg Gesamtschule Gottingen

Die integrierte Gesamtschule in Géttingen Geismar arbeitet mit
heterogenen Lerngruppen, den sogenannten Tischgruppen. Je
sechs Schuler und Schilerinnen sitzen und arbeiten an einem
Tisch, sie rotieren jahrlich. Arbeitsergebnisse der Tischgruppen
werden sowohl in den Lerngruppen préasentiert, als auf Eltern-
abenden vorgestellt, die wiederum reihum in den jeweiligen El-
ternhdusern der Kinder stattfinden und von den Kindern gestal-
tet werden. Somit entsteht nicht nur Verbindlichkeit zwischen
den Kindern. Auch die Elternhduser werden in ihrer Vielfalt fir
die Kinder mit Selbstverstandlichkeit wahrgenommen und so
verbindlicher Teil der Schulgemeinschaft.

PDF Deutscher Schulpreis 2011 ab Seite 6

3. Sprachbotschafter an der Evangelischen Schule Berlin-
Zentrum

Unter dem Motto ZUKUNFT STIFTEN - AUFBRUCH IM KIEZ
hat die Evangelische Schule Berlin-Zentrum das Projekt
Sprachbotschafter initiiert. Hierbei handelt es sich um ein Peer-
Education-Projekt. Im Rahmen des Projektes ,Verantwortung®
gehen Schiler regelméBig 1-2-mal wdéchentlich an Berliner
Grundschulen, an denen 80 -95% der Kinder einen Migrations-
hintergrund haben. Dort gestalten sie Unterrichtsstunden und/
oder unterstitzen die Kinder beim Lernen, férdern sie in ihrer
sprachlichen Kompetenz, helfen bei der Hausaufgabenbetreu-
ung oder fuhren kreative Projekte durch. Die Jugendlichen wer-
den fur ihre Arbeit an den Schulen zu Peer-Coaches ausgebil-
det.
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http://schulpreis.bosch-
stiftung.de/flashbooks/Deut-
scher_Schulpreis_2011/Deut-
scher_Schulpreis_2011.html

Website
http://www.ev-schule-zent-
rum.de/1573.0.html

Foto: Michael von der Lohe



4. Opera School Gelsenkirchen

Ein beeindruckendes Beispiel daflir, wie sich Communities in
die Schule integrieren lassen, ist die Opera School in Gelsen-
kirchen. Hier werden Kinder und Familien mit Migrationshin-
tergrund integriert. So finden sozial benachteiligte Kinder um-
fassende musische und kunstlerische Forderung, Zugang zu
Kunst und Kultur und vieles mehr.

Siehe unter:

3.2.4 Zusammenleben in der Welt

Um ein Bewusstsein flr das Zusammenleben in der Welt zu
bekommen, kann man damit anfangen, in der Schule Raum fur
Gegenwartsthemen zu schaffen und diese aktiv aufzugreifen.
Dies kann im Unterricht passieren oder in Projekten, die sich
mit dem Zusammenleben in der Welt beschéftigen. Hier kbnnen
sich Kinder beteiligen und dabei erleben, dass ihre Aktivitaten
Wirkung zeigen.

1. Das Thema Klimaschutz betrifft uns alle.

Die Initiative: Plant for the Planet ermdglicht Kindern und
Schulen, sich aktiv am Klimaschutz zu beteiligen und so ein
Bewusstsein fiir die Verantwortung gegentber dem Planeten
Erde zu entwickeln. Ein Bewusstsein, das Uber Naturwissen-
schaftsrdume und -unterricht hinausreicht. Nach dem Vorbild
der kenianischen Friedensnobelpreistragerin Wanghari Matt-
hei, die 30 Millionen Baume in Afrika gepflanzt hat, haben sich
Kinder in Deutschland aufgemacht, um eine Million BGume zu
pflanzen.

3 Lernen zusammenzuleben
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h I;p:// www.operaschool.de/
index.php/die-opera-school.
html



Siehe unter:

2. Projekt: Alle ins Ausland an der Evangelischen Schule
Berlin-Zentrum

Im Jahrgang 11 gehen alle Schilerinnen und Schuler der esbz
fir mindestens drei Monate ins Ausland — nach Méglichkeit in
ein Land ihrer Wahl — und verbringen dort Lebens- und Lernzeit
in einer ihnen bis dahin eher fremden Kultur. Wenn méglich,
engagieren sich die Schilerinnen und Schiler in dieser Zeit in
einem sozialen oder 6kologischen oder vergleichbaren Projekt.
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Plakat:
Evangelische Schule
Berlin Zentrum

hitp://www.plant-for-the-
planet.org/de/

hitp://berlin.plant-for-the-
planet.org/

http://www.ev-schule-zent-
rum.de/1739.0.html



Siehe unter:

Links
Bildung fir nachhaltige Entwicklung

Bildung fir nachhaltige Entwicklung ist ein Bildungskonzept,
das Kindern und Erwachsenen nachhaltiges Denken und Han-
deln vermittelt. Mit der UN-Dekade ,Bildung fir nachhaltige
Entwicklung“ (2005-2014) haben sich die Staaten der Vereinten
Nationen verpflichtet, dieses Bildungskonzept zu starken. Auf
dieser Internetseite finden sich Hinweise auf Fortbildungs- und
Informationsveranstaltungen, Lehrmaterialien fir Unterricht
oder auBerschulische Angebote, Praxisbeispiele fur die gelun-
gene Umsetzung von Bildung fur nachhaltige Entwicklung und
vieles mehr.

Anregungen fur die inklusive Schule finden sich unter:

Index fur Inklusion. Lernen und Teilhabe in der Schule der Viel-
falt entwickeln, von Tony Booth und Mel Ainscow, PDF verflg-
bar unter:

+  Der Index fir Inklusion ist ein nutzlicher Kriterienkatalog und
Selbstevaluierungs-Instrument. Downloadbar unter

« Sehr zu empfehlen sind die ,,Quick Guides fur Inklusion®:
praxisbezogen und mit vielen weiterfihrenden Hinweisen
zu Materialien, Adressen, Literatur.

+ Hilfreiche Handreichungen des LISUM (Landesinstitut fur
Schule und Medien Berlin-Brandenburg) unter

+ Das Leitbild des Schulverbundes ,Blick Uber den Zaun*® gibt
wertvolle Anregungen:

+ Studie ,Gemeinsam lernen. Inklusion leben. Staus quo
und Herausforderungen inklusiver Bildung in Deutschland,
2010.

« Studie der Friedrich Ebert Stiftung (Hrsg.) ,Inklusive Bil-
dung. Die UN-Konvention und ihre Folgen®, 2010:

+ Unter www.bmas.de finden sich die UN Konvention in ver-
einfachter Sprache sowie als Film in DGS und Audiodatei.

+  Weitere Adressen zur Auswirkung der UN Konvention auf
die Politik Deutschlands:
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http://www.ev-schule-zent-
rum.de/1364.0.html

http://www.bne-portal.de

http://www.eenet.org.uk/re-
sources/docs/Index%20Ger-
man.pdf

www.inklusionspaedagogik.de

http://bildungsserver.
berlin-brandenburg.
de/351+Mb5ccel15329b.html

www.bildungsserver.berlin-
brandenburg.de/sonderpaeda-
gogik.html

www.blickueberdenzaun.de/
publikationen/leitbild. html

www.bertelsmannstiftung.
de/bst/de/media/xems_bst_
dms_328511_328512_2.pdf

http://library.fes.de/pdf-files/
studienfoerderung/07621.pdf

www.bmas.de

www.behindertenbeauftragte.de

www.institul-fuer-
menschenrechte.de

www.alle-inclusive.de



Demokratische Schulentwicklung:

SV-Bildungswerk

Deutsche Gemeinschaft fur Demokratiepddagogik (DEGE-
DE)

Klassenratsinitiative der DEGEDE

»=Hands Across the Campus* ist ein Bildungsprogramm mit
dem Ziel, demokratische Arbeits- und Kommunikationsfor-
men und die Anerkennung von Vielfalt an Schulen zu star-
ken.

Far Grundschulen: Hands for Kids

In die Welt gehen:

Lernerfahrungen in Schwellen- und Entwicklungslandern:
Stiftung Weltklasse

IDEM (Identity through Initiative) Unterstitzung von Jugend-
lichen bei der Umsetzung von Initiativen, beim Engagement
in Sozialprojekten und bei der Mitarbeit in Workcamps.
ENGAGEMENT GLOBAL Zentrale Anlaufstelle fur entwick-
lungspolitische Engagements, sowie der Informations- und
Bildungsarbeit, initiilert vom Bundesministerium fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung:
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www.sv-bildungswerk.de
www.degede.de
www.wir-sind-klasse.de

www.raa-brandenburg.de/
Portals/4/media/UserDocs/
Hands_RZ_PDF _ANSICHT.

pdf

wwuw. Imn(Isg('rmuny. org

www.sliftung-weltklasse.de

www.idem.network.org

wwiw.engagement-global.de



Lernen zu sein

Von der direktiven Vorgabe zur intrinsischen Motivation.
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Lernen zu sein

Von der direktiven Vorgabe zur intrinsischen Motivation.

https://vimeo.com/47904115
Elias Barrasch, Kommunikationsdesigner

Wer tief in Beruhrung mit seinen schépferischen Kréften kommt, entwickelt Selbstbe-
wusstsein und vertraut darauf, Einfluss auf die Dinge und die Welt nehmen zu kénnen.
Wenn Schiler ihre eigenen schépferischen Quellen, ihre Willens(bildungs)kraft und ihre
Selbstwirksamkeit erfahren, dann ist das vielleicht die wichtigste Lernerfahrung einer zu-
kunfts- und aktionsorientierten Schule.

Jedes Kind braucht drei Dinge.

Aufgaben an denen es wachsen kann,

Vorbilder an denen es sich orientieren kann und
Gemeinschaften, in denen es sich aufgehoben fiihlt.

Margret Rasfeld
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4.1 Lernen zu sein
Von der direktiven Vorgabe zur intrinsischen Motivation.

Wer tief in Berlihrung mit seinen schopferischen Kraften kommt,
entwickelt Selbstbewusstsein und vertraut darauf, Einfluss auf
die Dinge und die Welt nehmen zu kénnen. Wenn Schler ihre
eigenen schopferischen Quellen, ihre Willens(bildungs)kraft
und Selbstwirksamkeit erfahren, dann ist das vielleicht die
wichtigste Lernerfahrung einer zukunfts- und aktionsorientier-
ten Schule.

Jedes Kind tragt seine nachste Entwicklungsstufe in sich. Jeder
Mensch verfligt Gber ihm ganz eigene Potenziale, die sich - ei-
nem individuellen Entwicklungsplan folgenden -entfalten wollen.
Wenn Schulen allerdings darauf ausgelegt sind, schnellstmdg-
lich das immer gleiche, vorprogrammierte Wissen weiterzuge-
ben, wenn sie darauf ausgelegt sind, Kinder zu belehren statt
sie ihre eigenen Erfahrungen machen zu lassen, dann kénnen
sich individuelle Fahigkeiten und Persdénlichkeiten nicht ausbil-
den. Dadurch entsteht haufig das Geflihl von Sinn- und Orien-
tierungslosigkeit. Viele haben nie die Chance, mit dem in ihnen
schlummernden Potenzialen in Beriihrung zu kommen, und sie
finden keinen Platz, an dem sie sich zugehdrig fuhlen und wirk-
sam werden konnen.

Aufgabe von Schule sollte daher sein, Kinder beim Bewusst-
werdungsprozess ihres Selbst - ihrer Starken und auch ihrer
Schwéchen - zu unterstiitzen. Schule sollte helfen, dass sie
sich ihrer Handlungsfahigkeit bewusst werden: ,Ich kann etwas
bewegen und verandern. Mein Wirken, meine Existenz ist wich-

tig.”

Wir brauchen Menschen mit Visionen, die reich an Ideen und
Vorstellungskraft sind und die Barrieren und eingefahrene Mus-
ter iberwinden kénnen: Die Erwachsenen von morgen (und von
heute) mussen gemeinsam die Herausforderungen der Zukunft
gestalten. Auch wenn jedes Kind ein schépferische Potenzial in
sich tragt, so bendtigt es doch ein unterstitzendes Umfeld, um
dieses Potenzial zur Entfaltung zu bringen; um damit in Berlh-
rung kommen zu kénnen. Jeder Mensch braucht Gelegenhei-
ten, sich in echten und immer wieder neuen Lebenssituationen
selbst zu erfahren und eigene Standpunkte entwickeln zu kén-
nen. Dann kann er als Persénlichkeit reifen.

Eine Moglichkeit fur diese Erfahrungen ist, dass sich Schulen in
Labors verwandeln: in Entdeckerwerkstéatten, in denen es vie-
le unterschiedliche Méglichkeiten und Gelegenheiten gibt, sich
selbst zu begegnen um sich mit den eigenen Féahigkeiten zu



verbinden. Schulen, in denen dies mdglich ist, zeichnen sich
dadurch aus, dass die Erwachsenen in die Entwicklungspro-
zesse der Schuler vertrauen. Schilerinnen und Schiler soll-
ten bei kleinen und gréBer werdenden Herausforderungen ihre
eigenen Entscheidungen treffen kénnen. Sie sollten nicht nur
fremde vorgefertigte L6sungen Ubernehmen. Damit dies gelin-
gen kann, brauchen wir bewertungsfreie Raume, in denen sich
jeder ausprobieren und die eigenen Mdglichkeiten und Grenzen
austesten kann. Wichtig ist hierbei, dass Fehler erlaubt sind!
Scheitern, ausprobieren und experimentieren zu durfen, ohne
fir Ergebnisse beurteilt zu werden, sind Grundvoraussetzun-
gen fur Prozesse rund um das Entdecken der eigenen Potenzi-
ale. Es ist wichtig, dass Kinder erleben durfen, dass Dinge nun
einmal schiefgehen kénnen. Durch solche Erfahrungen lernen
sie, mit Enttduschungen umzugehen - oder auch Flexibilitat und
Kreativitat zu entwickeln, um Hindernisse zu tGberwinden.

Intensive Lernerfahrungen und pragendes Wissen, entstehen
nicht durch das, was wir gehért oder gelesen haben. Sie entste-
hen durch das, was wir erfahren, erlebt und reflektiert haben.
Der unmittelbare Kontakt und die lebendige Interaktion mit der
Welt sind Voraussetzungen fir das Bilden eines eigenen Be-
wusstseins. Daher ist es wichtig, dass Schulen Gelegenheiten
schaffen, in denen Schiler ihre Potenziale entdecken, entwi-
ckeln und in sinnvolle Kontexte einbringen kénnen. An unseren
tradierten Schulen dominieren die Wissensvermittlung und die
Wissensreproduktion. Prozesse der Bewusstwerdung haben
wenig Raum. Wir haben viele Techniken entwickelt, um Men-
schen Kenntnisse von Dingen zu Ubermitteln - mit denen sie
personlich nie in Berihrung kommen. Die Reaktion darauf ist
héufig, dass eigene Interessen zurtckgestellt werden und ver-
kimmern. Es bleiben passive Schiler zurick, die darauf hoffen,
dass es die anderen schon richten werden. Menschen, die sich
darauf verlassen, dass es immer jemanden gibt, der es besser
weil3.

Frederic Vester vergleicht die Unterrichtstechniken des Wis-
senstransfers, mit ,dem Bau breiter Autobahnen, die uns mit
Hochstgeschwindigkeit zum vorbestimmten Ziel bringen. Doch
dabei bekommen wir die schénsten Landschaften und interes-
santesten Orte nie zu Gesicht“. Denn dafir mussen wir ein weit
verzweigtes Netz von LandstraBBen benutzen, auf denen man
aber nur langsam fahren kann. In dieser Vielfalt, die links und
rechts neben der Autobahn liegt, finden sich mdglicherweise
die Interessen und Leidenschaften der Schiler. Hier liegen die
Themen, fur die sie bereit wéaren. Fur diese Themen wuirden
sie aus sich heraus Kréfte und Energien mobilisieren, sich Wis-
sen eigenverantwortlich aneignen, selbst Projekte initiieren und
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Die lebendige und schopferi-
sche Interaktion des Ich mit
der Welt macht dann unauf-

horlicher Nachahmung Platz.

Damit geht die Sicherheit
verloren, die von innen kommt
und gleichzeitig wdichst unsere
Abhdngigkeit von fremdem Rat

und Belehrung von aufsen.

Rebeca Wild
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umsetzen. Gerade weil dort Lebensweltbezug existiert - also
emotionale Verbindungen vorhanden sind - kdnnten sie bereit
sein, Anstrengungen auf sich zu nehmen und Hindernisse zu
Uberwinden.

Kinder und Jugendliche brauchen einen geschitzten Raum
und eine starke Gemeinschaft, um sich und ihre Fahigkeiten
kennenzulernen. Erst wenn Vertrauen und Sicherheit in der
Gemeinschaft gegeben sind, kénnen die beiden grundlegen-
den und existentiellen Fragen im Entwicklungsprozess gestellt
werden: ,Wer bin ich?“ — also: Wie bin ich gemeint? Und die
zweite Frage ,Was ist meine Berufung?“ - also: Was mdéchte ich
in dieser Welt beitragen? Was ist meine Aufgabe und was ist
mein Daseinszweck? Wenn Schiler Gelegenheit haben, sich
diese Fragen ernsthaft zu stellen, schafft dies Vertrauen in die
eigenen Moglichkeiten. Dies fuhrt unmittelbar zur Auseinander-
setzung mit der personlichen Vision des eigenen Lebens. Wer
nicht mit einer eigenen Vision in Berlhrung gekommen ist, fir
den gibt es auch kein Motiv, aktiv zu werden.

Begeisterung und Kreativitat entsteht dann, wenn man den eige-
nen Traumen nachgehen darf. Wer sich seine eigenen Traume
erfillen méchte, kann ungeahnte Gestaltungs- und Willenskraf-
te freisetzen. Wer Herausforderungen bewaltigt und Grenzen
Uberwindet, der sammelt Lebenserfahrungen und reift. Die Er-
wachsenen mussen Raum und Zeit fir eigenverantwortliches,
selbstwirksames und zukunftsorientiertes Handeln schaffen,
damit Kinder Uberhaupt den Mut entwickeln kdnnen, ihre be-
sonderen Fahigkeiten zum Leuchten zu bringen. Wir missen
Gelegenheitsstrukturen entwickeln, in denen Visionen nicht nur
gedacht, sondern auch umgesetzt werden kénnen.

Ein Lebenstraum ist nicht mit dem Berufswunsch zu verwech-
seln. Letzterer sagt noch nichts darliiber aus, warum der Weg
dorthin wert ist, Anstrengungen auf sich zu nehmen. Wenn
das Ziel klar beschrieben werden kann, zeigen sich auch die
nétigen Schritte dorthin von selbst. Die Erfullung des eigenen
Lebenstraums wird mit Wohlbefinden begleitet sein; die Nicht-
erfillung geht mit Frustration, Schmerz, Selbstzweifel und Ver-
sagensangsten einher - und fuhrt letztendlich zur Entfremdung
seiner selbst und seiner Bedurfnisse.

Unabhéangig von unserer jeweiligen Kultur, tragen wir alle das
Bedurfnis in uns, wahrgenommen zu werden: das Bedurfnis
nach Begegnungen und Né&he, nach Vertrauen und Zugeho-
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rigkeit. Wie kdnnten Schulen zu Orten werden, an denen wir
wieder lernen, diese urspringlichsten Bedurfnisse zu respek-
tieren?

Und wie wird sich unsere Gesellschaft verdndern, wenn Schu-
len zu Orten werden, an denen wir lernen kénnen, uns zu zei-
gen, uns zu begegnen, auszudricken was uns beschéaftigt und
bewegt? Orte, an denen Kinder das Vertrauen in sich selbst
und andere entwickeln kénnen? Orte, die eine lebendige Kultur
des authentischen Feedbacks ermdglichen, in der jeder dem
anderen hilft, derjenige zu werden, der er sein kénnte? Die Fa-
higkeit, individuelle und gemeinsame Energie- und Kraftquellen
zu mobilisieren, ist eine wichtige Schlisselkompetenz in einer
Schule der Potenzialentfaltung: Im Kern der Potenzialentfaltung
steht das allmé&hliche Reifen des Kindes, das Mobilisieren der
nattrlichen Motivation und Starken eines jeden Kindes und die
Vertrauensbildung jedes Kindes in seine persénliche Visions-
kraft.
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Lernraume

Vom Klassenzimmer zur Lernumgebung

https://vimeo.com/47569976
Videostatement: Christian Fuller, Journalist

Raume konnen Lern- und Arbeitsprozesse unterstitzen, indem sie entsprechend gestal-
tet werden. Schulrdume sollten so flexibel sein, dass darin mdglichst viele unterschied-
liche Lernphasen unterstitzt und angeregt werden: Konzentriertes Arbeiten ebenso wie
Gruppenarbeit, Préasentieren ebenso wie Plenum, Bewegung oder Entspannung.

Der Raum ist der dritte Pidagoge.
Loris Malaguzzi
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Lernraume

Vom Klassenzimmer zur Lernumgebung
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5 Lernraume

5.1. Lernrdume. Vom Klassenzimmer zur Lernumgebung

Vom Klassenzimmer...

Die Raume, in denen Kinder lernen, haben sich seit Gber hun-
dert Jahren kaum verandert: Die Anordnung des tradierten
Klassenzimmers ist auf den Lehrer und die Tafel ausgerichtet.
Der Lehrer hat jedes Kind im Blick und die Kinder missen ihre
Aufmerksamkeit auf Tafel und Lehrer richten. Dieser Anordnung
entspricht der Frontalunterricht als géngige Unterrichtsform:
Der Lehrer steht vor den Kindern und ,vermittelt“ vorbereitete
Lernstoffe in festgelegtem Umfang und in definierten Zeiteinhei-
ten. In dieser Anordnung des Klassenzimmers spiegelt sich ein
Verstandnis von Lehren und Lernen wider, das auf Ubersicht,
Vereinheitlichung und Kontrolle basiert.

... zu Lernumgebungen

Eine Lernkultur, die auf individuelles Lernen, Selbstorganisati-
on, Vielfalt und Potenzialentfaltung setzt, hat andere Anforde-
rungen an Raume: In ihnen sollen Lernende individuell und in
Gruppen arbeiten sowie selbststandig mit Lernmaterialien um-

Foto: Elias Barrasch

Lernraume im Sydney Center for
Innovation in Learning SCIL,
Northern Beaches Christian
School, Australien

Foto: Béa Beste
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gehen konnen. Die RGume mussen flexibel gestaltet sein und
Ruckzugsmdglichkeiten flr konzentriertes Arbeiten schaffen.
Gleichzeitig mussen sie Platz fur Interaktionen, Dialoge und
Prasentationen bieten.

In dieser Lernkultur verwandeln sich Klassenrdume in Experi-
mentierwerkstatten und Forschungslabore. Damit sich Schuler
als Forscher, Erfinder, Designer und Unternehmer erproben
kénnen, brauchen sie ein Umfeld, in dem sich Ideen entwickeln
und umsetzen lassen. Raume kdénnen unterschiedliche Anfor-
derungen an Lern- und Arbeitsprozesse unterstitzen, indem sie
entsprechend gestaltet werden. Lernprozesse unterteilen sich
dabei in verschiedene Modi des Denkens und Handelns, die
sich auch in der Gestaltung der Rdume widerspiegeln sollten,
wie z.B.:

Stimulation - als Inspiration und Aktivierung von Denkpro-
zessen;

Reflexion — als eine Periode der Fokussierung, die eine kon-
zentrierte Atmosphare braucht;

Kollaboration — die den Austausch von Ideen, Kommunikati-
on und Interaktion ermdglicht.

Spiel — das in ungezwungener Atmosphare stattfindet, in der
das kreative Potenzial der Schiler zum Ausdruck kommen
kann.

Schulrdume sollten so flexibel sein, dass darin méglichst vie-
le dieser unterschiedlichen Phasen unterstitzt und angeregt
werden und spontane Wechsel der Sozialformen des Lernens
moglich sind. Offene Lernlandschaften zeichnen sich durch ein
reizvolles architektonisches Wechselspiel zwischen intimen
Lernrdumen und o&ffentlichen ErschlieBungszonen aus. Hier
kénnen sich Schiler in konzentrierten Phasen zuriickziehen.
Gleichzeitig sind die Raume offen und transparent und ermdg-
lichen, den Austausch zwischen den Projektbeteiligten oder
den Teammitgliedern. Fur kreative Phasen wiederum ist eine
entspannte Atmosphére wichtig: Der Raum kann mit Sitzkis-
sen oder Sitzelementen ausgestattet sein, Uber beschreibbare
Flachen, Whiteboards und Pinnwéande verfligen, inspirieren-
des Material sowie genigend Bewegungsfreiheit bieten. Fur
Entscheidungsfindungen eignen sich Strukturen eines Mee-
tingraums, in dem klare Rollen und Regeln definiert werden.
Fur die Anforderungen an den Raum, in dem Austausch und
Kommunikation stattfinden, kann das Wiener Café mit seinen
vielen Tischinseln inspirieren; und zur Entspannung das hei-
melige Wohnzimmer. Selbst ein Wellness Spa kann Vorbild fur
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die Gestaltung einer Lernumgebung sein, in der neue Energie
getankt wird.

Lernrdume in all ihrer Unterschiedlichkeit sollten Entfaltungs-
rdume sein, in denen sich Kinder erproben und zu Menschen
mit Visionskraft entwickeln kénnen.

Raume lassen sich gut in ansprechende Lernumgebungen
verwandeln, indem das Format des Klassenzimmers aufgelést
wird. Die Struktur des Klassenzimmers kann z.B. durchbrochen
werden, indem Raum fur Sitzecken, Nischen und Arbeitsflachen
geschaffen wird. Materialien, die zum selbststéndigen Arbeiten
einladen, brauchen definierte Platze. Regale sorgen fiir Uber-
sichtlichkeit und erlauben den Schilern, selbststandig darauf
zuzugreifen. Offene Flachen erlauben flexible Nutzungsmdg-
lichkeiten. Daher empfiehlt es sich, Mobiliar zu verwenden, das
eine schnelle Verdnderung der Rdume ermdglicht.

5 Lernraume
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5.2 Moglichkeiten, Beispiele, Links

5.2.1 Der Raum als dritter Padagoge

1.1 Die Verwandlung eines Klassenzimmers in eine Lern-
umgebung hat viele Aspekte. Einen guten Einblick in das The-
ma Design von LernrGumen bietet das Buch bzw. die Website
»1he Third Teacher*

Website

hitp://www.thethirdteacher.

Foto: Elias Barrasch

com/



5.2.2 Lernumgebung selbst gestalten

2.1 In so genannten Lernbiros kénnen Schulerinnen und
Schiiler individuell Lerninhalte bearbeiten. Diese sind in Form
von Lernbausteinen aufbereitet und stehen zur freien Verfi-
gung. Schon mit einfachen Regalen lassen sich Ordnungssys-
teme flr die Lernbausteine entwerfen.

Neue Lernumgebungen lassen sich oft durch Umfunktionieren
des vorhandenen Mobiliars gestalten. Schiler der Evangeli-
schen Schule Berlin Zentrum haben festgestellt, dass die han-
delsublichen Schultische zu klein fur die Arbeit mit ihren Lern-
materialien sind. Daher haben sie einen Tisch entwickelt, der
sich je nach Anforderung umbauen lasst.

AuBerdem haben sie in einem Projekt ihre eigene Lernland-
schaft entworfen, Filmdokumentation zu sehen unter:

5 Lernraume

Regal fur Lernbausteine an der
Evangelischen Schule Berlin
Zentrum.

Foto: Elias Barrasch

Video
https://vimeo.com/48569387
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2.2 Beispiele von preisglnstiger und schnell umsetzbarer
Gestaltung von flexiblen Lernumgebungen findet man in dem
Buch: ,Make Space®, das in der d.school/Universitat Stanford
fur Design Thinking entwickelt wurde.
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Realisiert mit nextlearning
Labor fiir neue Lernkultur

http://www.nextlearning.net

Foto: Susanne Stévhase

Website
http://dschool.stanford.edu/

makespace/



2.3 Inspirationen aus dem Design Thinking:
,Ich“ Raume und ,Wir“ Rdume

“Ich” Raume.

Beim Design Thinking ist die Funktion der Arbeitsrdume we-
sentlich fur den Gestaltungsprozess: Wahrend in bestimmten
Phasen Austausch wichtig ist, um sich ldeen mitzuteilen und
Feedback zu holen, ist in anderen Phasen genau das Gegen-
teil erforderlich: Ruhe und Konzentration. Diese Rdume werden
als “lch” Rdume bezeichnet. In diesen gilt die Regel: Bitte nicht
stéren! Die Ausstattung der Rdume ist zurlickhaltend. Sie un-
terstltzt durch wenig Ablenkung ein konzentriertes Lernen und
hilft dabei, die vielen Eindriicke zu verarbeiten und Ruhe ein-
kehren zu lassen.

LSWir“ Raume

-Wir Raume* sind Projektraume, in denen Fotos von der letzten
Exkursion, Zettel mit Ideen und, Zeichnungen von Prototypen
sowie Rechercheergebnisse Uberall auf den Wénden zu finden
sind. Diese Raume helfen dem Team, schnell in den Projektmo-
dus einzutauchen, sich zu inspirieren und zu helfen, den Fokus
auf dem Projekt zu behalten.

Hier werden Erkenntnisse, Zwischenergebnisse und Visualisie-
rungen der nachsten Schritte kommuniziert. Schon beim Betre-
ten des Raumes erschlieBt sich, wo weitergearbeitet wird.

,Plenum*

Das ,Plenum® ist eine konzentrierte Form des Zusammenwir-
kens einer gesamten Lerngruppe. Im Plenum werden z.B. neue
Methoden und Inhalte eingefiihrt. Hier werden Projektergebnis-
se vor dem Klassenverband und allen Projekibeteiligten vorge-
stellt, um Feedback zu erhalten. Das Plenum findet in einem
sehr engen Kreis ohne Tische statt, um die Aufmerksamkeit al-
ler Schiler in nachster Nahe zu bindeln.

5.2.3 AuBerschulische Lernorte

Lernen findet nicht
nur in Schulrdumen
statt.  Lerngelegen-
heiten im Sinne von
Erfahrung und Lernen
in Zusammenhangen
finden sich an vielen
Orten:

Foto: Elias Barrasch
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Projekte lassen sich in der Natur ebenso wie im urbanen
Raum realisieren. Hier werden die Erfahrungen von Zusam-
menhangen sinnlicher und nachhaltiger als bei der rein theore-
tischen Auseinandersetzung mit einem Thema.

Die Erfahrung von Selbstwirksamkeit und Verantwor-
tung kann sich dort am besten entfalten, wo Menschen sich
persdnlich oder sozial herausfordern.

In Kooperationen mit Universitdten und Unternehmen
erleben und erfahren Schiler Einblicke in die Lebenswelt, die
sie mitgestalten werden.

Der digitale Raum bietet als Informationsspeicher und
Interaktionsplattform neue Moglichkeiten, Wissen zu erwerben
und zu teilen.

Der digitale Raum als Lernumgebung

Der digitale Raum bietet als Informationsspeicher und Interak-
tionsplattform neue Mdglichkeiten, Wissen zu erwerben und zu
teilen. Wissen ist an sehr vielen Orten der Welt zuganglich. Das
Lernen hat damit langst die Ufer der einstigen Bildungsinseln
hinter sich gelassen, die Schulhduser. Seit mobile Computer
in Hosen- und Handtaschen stecken und dank Flatrates immer
online sind, gibt es immer mehr Moglichkeiten zur ErschlieBung
auBerschulischer Lernorte.

Edunauten sind padagogische Fachkréafte, die GPS-gestitzte
Bildungsrouten gestalten und fuhren. Auf multimedial aufberei-
teten Wegen helfen sie, angstfrei neue Lernerfahrungen mit di-
gitalen Medien zu machen.
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Foto: Elias Barrasch

Website
http://edunauten.net/

http://edunauten.net/wp-

content/

Siehe auch

Lernen mit digitalen Medien




Projekt Herausforderung als Lernumgebung

Erfahrungsraume fir erfahrungsbasiertes und vernetztes Ler-
nen lassen sich beispielsweise im Projekt Herausforderung
finden, das an der Gesamtschule Winterhude HH und an der
ESBZ umgesetzt wird. Bei einer dreiwdchigen Wanderung auf
Korsika beispielsweise ergeben sich viele Erfahrungen und
Lerngelegenheiten, die eine beteiligte Lehrerin folgenderma-
Ben beschreibt:

~Auf den Herausforderungen findet auch Fachlernen statt, aber
eben so positiv ganz anders, verbunden und eingebettet in Be-
deutsames. Zum Beispiel Franzdsisch und Naturwissenschaf-
ten auf Korsika. ,Auf der Herausforderung hab ich gemerkt: So
viel Unterrichtsinhalt kénnte ich nie in einer Stunde vorberei-
ten, wie ich hier so nebenbei bespreche®, sagt NaWi-Lehrerin
Mandy Voggenauer, die gemeinsam mit Franzdsischlehrerin
Annette Frauendorf die 18-tadgige Wanderung auf Korsika be-
gleitet. ,Als ich neu an die Schule kam, hab ich immer mal in
der Klasse gefragt: Was ist Chemie? Und ganz viele haben ge-
antwortet: ein Unterrichtsfach. Das hat mich immer enttauscht
— da geht es um Naturwissenschaften, aber es spielt sich gar
nicht in der Natur ab.“ Schon in ihrem Unterricht arbeitet sie fast
ausschlieBlich mit Projekten, durch die die Schuler die Inhalte
des Rahmenlehrplans und mehr lernen. Aber auf Korsika eroff-
neten sich ganz neue Moglichkeiten, mit Naturwissenschaften
ins Leben zu gehen. Die Gruppe wanderte in den Bergen und
kam nur ab und zu durch kleine Dérfer. Alles, was sie brauch-
ten, mussten sie im Rucksack mitnehmen. Weil die Flige ei-
nen GroBteil des 150-Euro-Budgets aufgebraucht hatten und
um Gewicht zu sparen, gab es jeden Tag Musli mit Pulvermilch
und Traubenzucker zum Frihstick und Nudeln mit Tatensuppe
zum Abendessen. Alleine das war schon eine Herausforderung.
Zum Gluck wuchsen uberall auf der Insel Brombeeren, die die
Kinder immer sammelten. ,Einer von den Jungs hat dann in ei-
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Foto: Evangelische Schule Berlin-

Zentrum

Siehe auch
Herausforderung,

Rolle der Pidagogen.




nem Dorf eine Tute Mehl gekauft und wollte versuchen, Kekse
zu backen®, erzahlt Mandy Voggenauer anschlieBend begeis-
tert. ,Er hat es mit Traubenzucker und Wasser angerthrt und
aus zwei aufeinander gestellten Blechtépfen und dem Gasko-
cher einen Backofen gebaut. Das hat gut geklappt!“ Daraufhin
haben sich andere aus der Gruppe Uberlegt, dass sie ja aus
Brombeeren und Zucker Marmelade kochen kdnnten. Und weil
nach dem Essen noch was ubrig war, fragten sie die Lehrerin:
Kénnen wir das jetzt noch behalten oder wird das schlecht?
,Daraufhin haben wir Uber Konservierungsstoffe gesprochen,
erst Uber Zucker, spater auch Salz und Uber den Osmotischen
Druck, mit dem es zusammenhéngt, dass ein Bakterium abge-
tétet wird.“ Ein Moment ist ihr als Lehrerin besonders im Ge-
dachtnis geblieben: Als sich ein Schiler dazusetzte und meinte:
,Findet hier wieder so eine Chemiestunde unter freiem Himmel
statt?“ ,Lernmotivation ist flir mich nicht: Ich habe Interesse an
etwas, sondern: Ich finde eine zu meinen Interessen passen-
de Herausforderung und muss mich anstrengen, etwas zu er-
reichen, das auch schief gehen kénnte*, erklart sie. ,Ich finde
es groBartig, dass die Schule solche Rdume anbietet, die auch
meine eigene Motivation enorm steigern.” Dass sie im nachsten
Jahr wieder eine Herausforderung begleitet, steht fir Mandy
Voggenauer schon fest. Am liebsten méchte sie wieder wan-
dern, aber dieses Mal versuchen, komplett aus der Natur zu le-
ben. Da wir in diesem Jahr schon eine Wildnispadagogin an die
Schule geholt haben und ,Naturverbindung und Gemeinschaft*
als Werkstatt anbieten, gibt es bestimmt Schuler, die sich dafir
begeistern.”

Quelle: Margret Rasfeld, EduAction

Der o6ffentliche Raum als Lernumgebung

Auch im éffentlichen Raum lassen sich Projekte realisieren, die
die Erfahrung von Zusammenhéngen sinnlicher und nachhalti-
ger ermdglichen, als bei der rein theoretischen Auseinanderset-
zung mit einem Thema.

Kiezdetektive und Zukunftsarchitekten— Kunstprojekt im urba-
nen Raum. Realisiert an der Triftgrundschule Berlin Wedding

Die Kinder machten sich auf Spurensuche inihrem Wohnumfeld,
ausgerustet mit selbstentwickelten Seh- und Forschungsgera-
ten. Sie analysierten die Lebensqualitat ihnres Wohnumfeldes
aus ihrer Perspektive und entwickelten dann Visionen und Ide-
en fir eine radikale Umgestaltung. Sie wurden zu Stadtplanern
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und kreierten ein Modell ihrer Wunschstadt. Dann positionierten
die Kinder ihre Winsche und Ideen als Plakate im &ffentlichen
Raum und stellten ihre Wunschstadt in einer Ausstellung ihren
Mitschilern, Eltern und den verantwortlichen Stadtplanern aus
dem lokalen Quartiersmanagement zur Diskussion.

Siehe auch

Lernen im Projekt

Foto: Susanne Stévhase

Realisiert von der Klnstlergruppe Change Reality

http://www.datenbankkulturellebildung.de/suchen/detailan- http://www.datenbank-
sicht-projekte.html?tx_culturedb_pi1%5Buid%5D=148&tx_ kulturellebildung.de/
culturedb_pi1%5Btarget%5D=provider&tx_culturedb_ suchen/detailansicht-pro-
pi1%5BsearchTarget%5D=1 Jjekte.html?tx_culturedb_

pil % 5Buid%5D=145&tx_cul-
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Rolle der Padagogen

Vom Wissensvermittler zum Lernbegleiter

https://vimeo.com/47569978
Videostatement Barbara Stockmeier, Lehrerin

Lernen ist mehr als Informationsaufnahme und Lehren ist mehr als Inhalte zu vermitteln,
einzuliben und zu bewerten. Aus der Perspektive der Potenzialentfaltung besteht die
Aufgabe der Lehrenden darin, Gelegenheitsstrukturen zu schaffen, in denen Schiler und
Schulerinnen eigene Wege des Wissenserwerbs durchlaufen, Kompetenzen entwickeln
und ihre individuellen Fahigkeiten entfalten kbnnen. Lehrer werden zu inspirierenden Di-
alogpartnern, herausfordernden Begleitern und ermutigenden Unterstitzern.

66

Unser altes System macht Lehrer, hiufig gegen ihre Uberzeugung,
zu Defizit-Nachweisern. Die Qualitdiit der modernen Schule zeigt
sich hingegen in einer Schatzsucher-Mentalitdit: Sie entdeckt und

entwickelt in Allen Potenziale und schafft Gelegenheiten, die je-
weiligen Qualitditen in sinnvolle Kontexte einzubringen.

Margret Rasfeld, Schulleiterin
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6.1 Rolle der Padagogen

Vom Wissensvermittler zum Tutor und Lernbegleiter

In der tradierten Schule besteht die zentrale Aufgabe der Lehren-
den darin, Wissen didaktisch so aufzuarbeiten, dass es an die
Schilerinnen und Schiler weitergegeben werden kann. Lernen
wird als Informationsaufnahme verstanden. Der Lehrplan und
die Schulblcher definieren die jeweiligen Lernziele und Lern-
inhalte. Die zentrale Rolle der Lehrenden ist es, diese Inhalte
zu vermitteln, mit den Lernenden einzutben und anhand eines
bestimmten Wissenskanons |hre Leistungen zu bewerten. Im
lehrplanzentrierten Unterricht bringen die Lehrenden das Wis-
sen mit und die Schiler arbeiten entsprechend ihrer Vorgaben.
Eigene Wege der Wissensaneignung sind kaum maglich.

Die Rolle eines Vermittlers von festgelegten Inhalten, Lernwe-
ge und Lernzielen lasst wenig Raum fir die Wahrnehmung in-
dividueller Befindlichkeiten und Féhigkeiten der Schuler. Auch
die klassische Organisationsstruktur von Schule erschwert die
Entwicklung von vertrauensvollen Beziehungen zwischen Leh-
renden und Lernenden. Ein Lehrerwechsel im 45-Minuten-Takt
gekoppelt an separierte Unterrichtseinheiten, férdert die Ano-
nymisierung. Viele Lehrer und Schiler sehen sich nur 2 x 45
Minuten in der Woche. Eine derartige Arbeitsstruktur eignet sich
nicht fur verbindliche Zusammenarbeit.

Der tradierte Unterricht richtet sich an einen ,durchschnittlichen®

Lernenden. Daran koppelt sich die Gefahr einer Defizitperspek- Unser Gehirn entwickelt sich
tive, die dann entsteht, wenn Lernende nicht in die vorgege-
benen Lern-Raster passen. Dies kann sich auch auf die Be-
ziehung zwischen Lehrenden und Lernenden auswirken: Angst
und Macht kénnen dann diese Beziehung pragen. Ein Lehrer, Gerald Hiither,
der Kinder instruieren und ihre Leistung bewerten muss, kann Biologe und Hirnforscher
nur begrenzt eine vertrauensvolle Beziehung zu diesen aufbau-

en. Die moderne Lernforschung weiB3 jedoch, dass gelingende

Lernprozesse an gute Beziehungen gekoppelt sind. Angst ist

ein schlechter Lernbegleiter. Unter Druck erworbenes Wissen

lasst sich zwar kurzfristig abspeichern und abrufen, nicht aber

kreativ weiterentwickeln und mit neuen Erkenntnissen verknip-

fen.

s0, wie es mit Begeisterung

genulzt wird!

-Wenn man heute mit Angst unterrichtet, dann kann es zwar
sein, dass das Gelernte hangen bleibt, aber man hat beim Un-
terricht auch gleichzeitig daflr gesorgt, dass der Betreffende
mit dem Gelernten nichts wird anfangen kénnen: Wenn néamlich
das Gelernte eines Tages abgerufen wird, dann geht dabei we-
gen der mit abgerufenen Angst die Kreativitat in den Keller. Was
immer auch unterrichtet worden ist, es taugt nichts im Hinblick
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auf das Lésen von Problemen. Aber alle sind sich doch einig,
dass man heutzutage den jungen Leuten keine Fakten mehr
einblauen will, sondern sie stattdessen fit machen méochte, spa-
ter, wenn sie erwachsen sind, sehr gut Probleme 16sen zu kén- Angst hat in Schulen
nen. Denn Probleme wird es genug geben! Wenn man das aber nichts verloren!

wirklich ernst meint, dann darf man nicht mit Angst unterrichten!

Angst hat in Schulen nichts verloren!” Manred Spitzer,

Psychiater, Hirn- und Lernforscher

Manfred Spitzer, Psychiater, Hirn- und Lernforscher

Quelle: Prof. Dr. Manfred Spitzer, Psychiater und Lernforscher http://www.br-online.de/
im G sch mit Nicole Ruchlak content/cms/Universalsei-
Im Gesprach mit Nicole Ruchla te/2010/04/20/cumulus/BR -

online-Publikation-
ab-01-2010--95301 -
20100420134454.pdf

Der Lehrer als Tutor, Coach und Gestalter von Erfahrungs-
raumen.

Wissen steht heute in nahezu unbegrenztem Umfang zur Verfu-
gung. Im Internet I&sst sich jede Information finden, die fir den
Unterricht gebraucht wird. Damit verandert sich die Rolle des
Lehrers: Er ist nicht mehr Verwalter von Wissen, sondern hilft,



Wege zu finden, wie man sich Wissen erarbeiten und mit die-
sem umgehen kann. Aus der Perspektive der Potenzialentfal-
tung hat er nicht mehr die Aufgabe zu erklaren, wie etwas bes-
ser geht. Vielmehr schafft er Gelegenheitsstrukturen, in denen
Schuler individuelle Wege des Wissenserwerbs durchlaufen,
und in denen sie ihre jeweiligen Interessen und Fahigkeiten ent-
wickeln und erproben kénnen. Voraussetzung hierflr ist, dass
Lehrer Vertrauen in die Potenziale und die Gestaltungskraft ei-
nes jeden Schiulers haben und bereit sind, individuelle Entwick-
lungsprozesse zu akzeptieren. Die neue Rolle der Lehrenden
entspricht dem Perspektivenwechsel vom lehrplanzentrierten
zum lernerzentrierten Denken und Arbeiten: Nicht die Erfullung
des Lehrplans sollte das primére Ziel sein, sondern die individu-
elle Entwicklung eines jeden Schilers. Jeder hat unterschiedli-
che Starken, Arbeitsgeschwindigkeiten und Motivationsphasen.
Daher missen die Schuler als Individuen mit unterschiedlichen
Voraussetzungen gesehen und respektiert werden. Die Kultur
der Potenzialentfaltung bertcksichtigt unterschiedliche Erfah-
rungsrdume, individuelle Lernwege und die physische und so-
ziale Welt der Lernenden.

Die neuen Rollen und Aufgabenbereiche fiir Padagogen:

Als Potenzialentfaltungscoach glaubt der Lehrer an die Fahig-
keiten eines jeden Schilers und hilft ihm, seinen persdnlichen
Weg zu finden. Er sorgt fir eine vertrauensvolle und wertschét-
zende Atmosphare, in der sich jedes Kind sicher flihlen und sei-
ne individuellen Wege im Umgang mit der Welt erproben und
umsetzen kann. Er ist in der Lage, die Kinder fur Themen zu
begeistern und inspiriert durch sein authentisches Vorleben. Er
schafft bewusst vielseitige Gelegenheitsstrukturen, in denen
die unterschiedlichen Potenziale der Lernenden sichtbar wer-
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den und sich entfalten kbnnen.

Als Tutor, Berater, Lernbegleiter ist der Lehrer Dialogpartner,
ermutigender Unterstltzer und herausfordernder Begleiter fur
die Lernprozesse der Kinder. Er unterstitzt seine Schiler da-
bei, ihre eigenen Lernwege zu finden, z.B. indem er mit ihnen
individuelle Lernziele vereinbart und methodische Hilfestellung
gibt. Dazu gehort unter Umstanden auch die Unterstiitzung bei
der Ldsung persoénlicher und sozialer Probleme.

Als Gestalter von Lernumgebungen schafft er die strukturellen
Voraussetzungen dafir, dass die Schiler selbstbestimmt ihre
individuellen Lernprozesse gestalten. Er definiert den Rahmen,
in dem verschiedene Wege des Wissenserwerbs und damit ver-
bundene Erfahrungen moglich sind. Dieser Rahmen erméglicht
den Schulern Gestaltungsfreiheit und hilft ihnen gleichzeitig,
sich zu orientieren.

Als Lernender legt er die Aura der Allwissenheit und und die
damit verbundene Distanz zu seinen Schulern ab. Er kultiviert
eine offene Kommunikation und ist bereit, sich gemeinsam mit
den Schulern immer wieder auf unbekannte Themen einzulas-
sen und dabei auch neue Perspektiven auf Vertrautes zu ent-
wickeln. Er ist offen fur die verschiedenen Lebenswelten der
Kinder. Indem er seine persénliche Beziehung und Fragestel-
lung zum Lerninhalt aufzeigt, ermdglicht er den Schulern, selbst
aktiv zu werden und ihre eigenen Beziehungen zu den Inhalten
zu finden.

Als Team-Player agiert der Lehrer nicht mehr als Einzelkdmpfer
in abgegrenzten Unterrichtseinheiten und separierten Schul-
fachstrukturen. Er erarbeitet sich vielmehr die Strukturen und
Arbeitsmaterialien fur Lernsettings gemeinsam mit seinen Kol-
legen. Er bespricht mit ihnen die Entwicklungsprozesse der
Schiler und vereinbart gemeinsame Hilfestellungen. Er evalu-
iert seine Arbeit im Team und entwickelt sie im Rahmen der
Schulgemeinschaft weiter. Er kultiviert eine wertschatzende
Feedback-Kultur und tragt bewusst dazu bei, die Schule als
eine lebendige und lernende Organisation zu gestalten, mit der
er sich identifiziert und an der er sich wohl fahit.

Als Partner der Eltern bezieht er die Eltern bei der Begleitung
der Kinder mit ein. Durch regelméBige Gesprache mit den El-
tern verschafft er sich einen differenzierten Blick auf seine
Schiler. Gemeinsam mit seinen Kollegen als Lehrerteam starkt
er durch regelméaBige Elternabende, 6ffentliche Projektprasen-
tationen, Vortrage etc. die Beziehung zwischen Lehrenden und
Eltern kontinuierlich.
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Siehe auch
Arbeitsstrukturen,
Peer Teaching,

Leistungsnachweis,

Schule als lernende
Organisation



6.2 Mobglichkeiten und Beispiele

3.2.1 Tutorensystem an der Evangelischen
Schule Berlin-Zentrum

An der Evangelischen Schule Berlin Zentrum hat jede Klasse
zwei Klassenlehrer. Jeder ist fir eine Halfte der Schiler als
Tutor zustéandig. Beide fuhren regelmaBige Einzelgesprache
mit ihren Tutanden, in denen sie sich Uber deren jeweiligen
Arbeitsstand austauschen, Vorhaben besprechen, die Wei-
terarbeit strukturieren und Vereinbarungen treffen. Auf diese
Weise bekommen die Lehrenden differenzierte Einblicke in die
Arbeitsprozesse der Schiler und kénnen diese individuell un-
terstutzen. Die Schiler reflektieren wiederum regelméaBig ihren
Entwicklungsstand und lernen, ihre Vorhaben und Ziele zu arti-
kulieren. Tutor und Tutand arbeiten wertschatzend zusammen,
geben sich gegenseitig Anregung und entwickeln sich konse-
quent weiter. Wenn ein selbstgestecktes Ziel nicht erreicht wur-
de, Uberlegen sie gemeinsam, woran dies liegen kénnte und
vereinbaren konkrete Schritte, um die Situation zu verbessern.
Auch Kritik hat ihren Raum in den Tutorengesprachen: Ohne
den Druck bewertet zu werden oder andere zu bewerten kann
Kritik ausdifferenziert werden und zur persénlichen Entwicklung
der Schuler beitragen. Auch bei persénlichen Problemen kén-
nen sich die Kinder bei den Tutoren Rat holen. Auf diese Wei-
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Jahrgangsmischung ist die
natiirlichste Form des Lernens
und Zusammenlebens. Jede/r
kann was! Jede/r kann ande-
ren Etwas vermitteln. Jede/r

kann von anderen lernen.

Margret Rasfeld



se entsteht eine vertrauensvolle Beziehungsebene, die in einer
frontalen Unterrichtssituation im 45-Minuten-Takt nicht mdglich
ware. Fur die Tutorengesprache verfugt jeder Tutor und jede
Tutorin Uber ein bestimmtes Zeitkontingent. Wahrend dieser so-
genannten Studierzeiten arbeiten die anderen Schiler selbst-
standig: Sie widmen sich Hausaufgaben, lernen Vokabeln oder
machen Logbucheintrage.

Wir erleben, dass die Kinder es als groBe Wertschatzung emp-
finden, dass ihr Lehrer Zeit fur sie hat. Sie sagen auch nie: ,Frau
Soundso ist meine Lehrerin®, sondern: ,Sie ist meine Tutorin®.
Durch die Tutorengesprache nehmen die Lehrer wirklich jedes
einzelne Kind wahr, merken, wenn ein Schiler beispielsweise
ein bisschen stiller oder auch unruhiger ist, und kénnen dann
nachfragen. ,Die Lehrer wissen, wie ich ticke, auch was ich nicht
so gut kann und wo man mich noch stitzen muss®, sagt Martha
aus Jahrgangsstufe 9. Und Nicolas, der zum Grindungsjahr-
gang gehdrt, meint sogar: “Die Lehrer an dieser Schule sind an-
ders als an anderen Schulen. Sie sind uns viel ndher. Auf dem
Gymnasium, auf dem ich vorher war, wusste man den Namen,
man wusste, wie der Lehrer aussieht, aber ansonsten hat man
ihn nicht kennengelernt.

(...)

Wenn ein Ziel nicht erreicht wird, Uberprufen die Tutoren, woran
es liegt und vereinbaren konkrete Schritte zur Verbesserung.
Wenn jemand sich beispielsweise leicht ablenken l&sst , Uber-
legen wir, wie die Lernumgebung geandert werden kann. Die
Schiler missen dabei auch immer selbst Vorschlage machen.
Es kann sein, dass die Schulwoche schlecht gewesen ist, der
Tutand aber ein wunderbares Klaviervorspiel hatte — das wird
natdrlich in der Stolzecke des Logbuches vermerkt. Auch bei
personlichen Schwierigkeiten holen sich die Kinder bei ihren
Tutoren Rat, die Gesprache finden fir sie sozusagen auf neut-
ralem, sicherem Boden statt.”

Margret Rasfeld: EduAction (Seite 105 und 106).

Beispiel eines Tutorgesprachs

Im regelmaBig stattfindenden Tutorgespréch reflektiert der Tu-
tant (Schuler oder Schdlerin) mit dem Tutor (Lehrer) seine Ar-
beitswoche, Lernfortschritte, Schwierigkeiten, Ergebnisse und
Ziele. Gemeinsam entwickeln sie weitere Arbeitsschritte sowie
individuelle Lésungsstrategien bei auftretenden Schwierigkei-
ten. Der folgende Film zeigt ein Tutorgespréch zwischen einer
Schilerin und ihrer Tutorin an der esbz. Zudem lasst der Film
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eine Lehrerin zu ihrer Rolle im Tutorgesprach sowie verschie-
dene Schuler zu ihren Erfahrungen mit dem Tutorgesprach zu
Wort kommen.

3.2.2 Was zeichnet den Lehrer als Coach aus?

Andrea Scheer, Gymnasiallehrerin und Coach an der school for
design thinking am HPI in Postdam beschreibt dies wie folgt:

Die Rolle des Coaches in der Design Thinking Projektar-
beit

Neben der Arbeit in Teams mit einer optimalen Gré8e von 5-7
Mitgliedern spielt der Coach eine wesentliche Rolle in der De-
sign Thinking Projektarbeit. Diese Rolle ist abh&ngig von der
Situation und der Stimmung in der sich das Team gerade befin-
det. Der Coach braucht daher in erster Linie ein groBes MaB an
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https://vimeo.com/57129659

Ein komplettes Tutorgesprdich
findet sich unter:

https://vimeo.com/57543648

Fotos: SiA



Empathie mit seinem Team, um dann entsprechend reagieren
zu kénnen. Unterschiedlichste Formen der Intervention werden
vom Coach verlangt, angefangen von Konfliktmanager, Orga-
nisator, Kontrolleur, Experte, Diplomat, Stratege, Psychologe
- Kompetenzen die einen guten Projektleiter ausmachen. Die-
se Kompetenzen werden auch Lehrern abverlangt, wenn sie
effektiv mit ihren Schiler(teams) arbeiten wollen (siehe dazu
Autenrieth 1996).

Um den Projektteams optimale Arbeitsbedingungen zu geben,
die weder einschranken noch zu chaotisch sind, ist es wich-
tig eine Balance zwischen Struktur und Freiheit zu finden. Dies
erreicht der Coach mit einer Mischung aus Instruktion (kurze
Input und Impulsvortrage, grobe Zeitplane entlang der Prozess-
schritte des Design Thinking, Templates und Vorlagen fiir Ubun-
gen und Dokumentationen) und Konstruktion (die Projektteams
gestalten im Rahmen der Prozessphasen ihre Arbeit selbst,
orientiert an dem was sinnvoll fur das Projektziel, der Lésung
eines Problems, ist - Recherchieren, Standpunkt festlegen, Ide-
en generieren, Prototypen bauen etc.). Die traditionelle Rolle
des Lehrers als Vermittler enzyklopadischen Wissens und die
Absorption durch den Lerner (Gruschka 2011), wird somit nicht
eliminiert, sondern durch den Faktor der Selbstbestimmung und
Produktivitat der Schuler ergénzt. Der Input des Lehrers ist An-
gebot an die Projektteams, nicht alleinige Vorgabe. Die Arbeit
der Schiler baut darauf auf, wird aber nicht nur durch den Input
des Lehrers bestimmt. Somit entsteht ein Lernen miteinander
nach dem Motto: Gemeinsames Wissen produzieren statt nur
fremde Erkenntnisse konsumieren.

In diesem Sinne bestimmen drei wichtige Merkmale die Arbeit
des Coaches in der Design Thinking Projektarbeit:

+  Empathie und Versténdnis fur Teamarbeit

+  Kompetenzen eines Projektleiters und
Gestaltung der Projektarbeit durch Instruktion UND Konst-
ruktion

Literaturangaben
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Von der Lernkontrolle zur wertschéatzenden
Leistungsrickmeldung

Gerald Huther, Biologe und Hirnforscher
https://vimeo.com/48244070/

Nicht die Leistungsbewertung als Selbstzweck steht hier im Vordergrund, sondern der
Prozess des Lernens selbst. Kompetenznachweise im Sinne wertschatzender Rickmel-
dung, verbunden mit beratender Unterstutzung sind ein wesentlicher Bestandteil der Po-
tenzialentfaltung

Suche nicht nach Fehlern, suche nach Léosungen.
Henry Ford
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7.1 Kompetenznachweis

7 Kompetenznachweis

Von der Lernkontrolle zur wertschéatzenden Leistungsriickmeldung

Leistungsbewertung durch Ziffernnoten

Die tradierte Schule setzt auf die Messbarkeit von Leistung. Das
entsprechende Bewertungssystem geht von einem Leistungs-
prinzip aus, das auf das Funktionieren der Industriegesellschaft
ausgerichtet war. Spezifische Fahigkeiten, die fir die ékono-
mischen Strukturen des Industriezeitalters gebraucht wurden,
sollten messbar und verfigbar gemacht werden. Dies zielte da-
rauf, die Produktivitat, den Lebensstandard und den Fortschritt
der Industriegesellschaft zu sichern.

Ein solches Bewertungssystem setzt auf Selektion und Wett-
bewerb: Jeder erhalt seinen Platz in der Gesellschaft entspre-
chend seiner Leistung. Bis heute misst die tradierte Schule
Leistungen mittels Ziffernnoten, die erbrachten Leistungen wer-
den auf einer Skala von 1 bis 6 bewertet. So entsteht der Ein-
druck von Objektivitat und Vergleichbarkeit. Was sie Uber den
tats&chlichen Entwicklungsstand eines Lernenden aussagen,
ist jedoch umstritten.

Leistungsbewertung als Teil des Lern- und Erziehungsprozes-
ses basiert auf einem alten Erziehungsideal. In diesem galt
Sanktion als ein Instrument, um Verhalten zu optimieren. Ent-
mutigung, Beschdmung und Angst sind Elemente dieser Logik.
Wissenserwerb wird hier an Prifungsdruck gekoppelt. Indivi-
duelle Fahigkeiten kdnnen innerhalb dieser Logik nur begrenzt
entfaltet werden. Solange Leistungsbewertungen Uber die Zu-
kunftschancen eines Kindes entscheiden, hat dieses wenig
Spielraum, seine eigenen Lernwege zu entwickeln, zu forschen
und Uber Versuch-und-Irrtum zu eigenen Lésungen zu finden.

Die innere Logik des tradierten Bewertungssystems basiert
auf einem Defizitblick. Dieser erschwert vertrauensvolle Be-
ziehungen zwischen Lernenden und Lehrern. Ein Lehrer, der
Kinder instruieren und ihre Leistung bewerten muss, kann nur
begrenzt eine vertrauensvolle Beziehung zu ihnen aufbauen.
Noten schaffen Hierarchien zwischen den Lernenden. Sie for-
dern Konkurrenz und Ich-Wettbewerb. Jeder versucht, seine
Fahigkeiten so optimal wie mdglich anzupassen, um in eine
angestrebte Position zu gelangen. Dies entspricht jedoch nicht
den Anforderungen einer modernen Arbeitswelt, in der zuneh-
mend Teamwork, Kollaboration und Multiperspektivitat gefragt
sind. Nicht in der Abgrenzung, sondern im Zusammenwirken
unterschiedlicher Fahigkeiten und Sichtweisen finden sich neue

Gute Bezichungen und Vertrau-
en, Anerkennung und Aus-
zeichnung sind entscheidende
Faktoren fiir Motivation, fiir
Lernen, das Weiter-Lernen-
Wollen, das Engagement von
Kindern und Jugendlichen.
Das Gute herauszuheben, ist
anspornender als Sanktionen.
Wir wissen es aus der Psycho-
logie und zahlreiche Studien
belegen es: Was unsere Auf-

merksamkeit erhdlt, wdichst.

Margret Rasfeld



Lésungen fir entsprechende Herausforderungen.

Wertschatzende Leistungsriickmeldung durch Portfolio
und Feedback-Kultur

Da Potenzialentfaltung Vertrauen, Ermutigung und Wertschat-
zung braucht, muss sich auch der Umgang mit Leistungsrick-
meldungen andern. Inzwischen wissen wir, das nicht Druck,
sondern gute Beziehungen entscheidend fur Motivation, Enga-
gement und gelingendes Lernen sind.

Lernprozesse, die von vornherein auf Bewertung ausgerichtet
sind und den Leistungsnachweis im Fokus haben, reduzieren
Lernen auf eine Taktik, um Prifungen zu bestehen. Lernen im
Sinne einer Kultur der Potenzialentfaltung dagegen bedeutet,
mit den eigenen Mdglichkeiten in Kontakt zu kommen. Die hier-
mit verbundenen Lernprozesse kdnnen langwierig sein, sie
kénnen Umwege mit sich bringen. In ihnen kann Scheitern eine
Erfahrung und Neuorientierungen erforderlich werden. Nicht die
Bewertung steht hier im Vordergrund, sondern der Prozess des
Lernens selbst, zu dem auch Umwege gehéren und innerhalb
dessen, eigene Hypothesen verfolgt werden kénnen. Wichtig
ist, dass Kompetenzfeststellung kein Selbstzweck bleibt. Viel-
mehr sollte diese als Ruckmeldung sinnvoll in den Lernalltag
integriert sein.

Damit die Lernenden ihre personlichen Leistungen richtig ein-
schatzen kénnen, bedarf es also differenzierter und neuer For-
men der Rickmeldung. Eine Feedback-Kultur, die das Gelun-
gene hervorhebt und Anregungen fur die Weiterarbeit gibt, ist
anspornender als sanktionierende Bewertungen. Sie hilft, das
Lernen zu reflektieren und die eigenen Leistungen einzuschét-
zen. Sie ermdglicht, die Lernenden als Individuen anzuerken-
nen und wahrzunehmen, und somit eine Vielfalt des Lernens
zuzulassen.
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http://blog.medienecken.de/

zeugnis-ohne-noten/

Siehe auch
Rolle der Pidagogen,

Tutorengespriche,
Wissenserwerb

Kern aller menschlichen Mo-
tivation ist es, Anorkonnung,
Wertschditzung und Zuwendung

zu finden und zu geben.

Joachim Bauer,
Hirnforscher

Siehe auch
Rolle der Pidagogen,
okt o}

Tutorengespriche,

Wissenserwerb



7.2 Beispiele und Moglichkeiten
7.2.1 Wertschatzende Leistungsriickmeldung
Tutorengesprache

Eine wertschétzende Leistungsrickmeldung durch Lerncoa-
ches oder Tutoren bedeutet, dass der Entwicklungsprozess
jedes einzelnen Kindes in den Fokus genommen wird. Sie be-
gleitet und férdert den Lernprozess und erkennt die erbrach-
ten Leistungen an. Erwartungen und Anspriche werden mit
Anregungen verbunden und zugleich mit Konsequenz, d.h. die
erbrachten Leistungen werden gemeinsam mit den Kindern
reflektiert. Und es werden verbindliche Vereinbarungen fir die
Weiterarbeit getroffen.

Zertifikate

Durch die Vergabe von Zerti-
fikaten kann eine individuel-
le und zugleich anspornen-
de Leistungsrickmeldung
erbracht werden. Nachdem
die Schiler z.B. im Lern-
bliro einen Lernbaustein
bearbeitet haben, kbénnen
sie sich zu einem Test an-
melden. Haben sie diesen
erfolgreich absolviert, er-
halten sie ein Zertifikat, das
ihnen differenziert Riickmel-
dung Uber ihre erbrachte
Leistung gibt: Es erldutert,
was ihnen gut gelungen ist
und wie sie sich noch ver-
bessern kénnen. Auch flr
Projekte oder Werkstéatten
kann diese Form des Kom-
petenznachweises verge-
ben werden. Entsprechend
der Anzahl vorgeschriebe-
ner Lernbausteine muissen
die Schiler am Ende eines
Schuljahrs eine Mindestan-
zahl von Zertifikaten nach-
weisen.
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Bilanz und Zielgesprache

Am Ende eines jeden Halbjahres findet ein Bilanz- und Zielge-
sprach statt. Hierzu kommen Schiiler, Tutoren und Eltern zu-
sammen, um gemeinsam das zurlckliegende Halbjahr zu re-
flektieren. Die Kinder schéatzen ihre Leistungen selbst ein und
erlautern, was ihnen gut bzw. was ihnen nicht so gut gelungen
ist und woran dies liegen kdnnte. Die Tutoren geben eine Ein-
schatzung aus ihrer Wahrnehmung und vereinbaren gemein-
sam mit den Kindern Ziele fir das kommende Halbjahr. Refle-
xion und Ziele mussen sich nicht nur auf fachliche Leistungen
beziehen, sie kbnnen auch Sozialverhalten, Befindlichkeiten
und persénliche Leidenschaften zum Thema haben.

Der folgende Film beinhaltet eine Reflexion von Katrin Cunow,
Lehrerin an der Evangelischen Schule Berlin-Zentrum zum Bi-
lanz- und Zielgesprach.einer Lehrerin.

7 Kompetenznachweis
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Lernentwicklungsbericht

In einem ausflihrlichen Lernentwicklungsbericht werden die
erbrachten Leistungen der Kinder dokumentiert: Die Tutoren
sowie die Fachlehrer beschreiben den individuellen Entwick-
lungsstand des Kindes. Auf diese Weise erhélt das Kind ein de-
tailliertes Feedback zu seinen Leistungen und sieht genau, an
welcher Stelle es steht oder wo es nachbessern sollte.

Deutsch

Liebe Anna, Du gehorst zu den selbststindigsten Schiilern des
Deutsch-Lernbiiros, bist strukturiert , orientiert und arbeitest deine
Themen zielstrebig durch.

Anfangs hast Du wie gewohnt vieles zeitgleich und in engem Aus-
tausch mit deiner Lernpartnerin Luise bearbeitet. Ich fand es schon
zu sehen, dass du nach einer Weile, deine eigenen Schwerpunkte
gesetzt hast. Du kennst deine Starken und Schwichen. Und Du bist
selbstreflektiert genug, um zu entscheiden, dass Du zwischen einzel-
nen Bausteinen auch individuelle Ubungen machen méchtest - bei-
spielsweise um deine Rechtschreibschwierigkeiten gezielt anzugehen.
Das gefillt mir gut. Du arbeitest zielorientiert, wenn auch noch nicht
immer mit der nétigen Sorgfalt und Qualitit.

Versuche, Dich nicht an Maf3stiben anderer zu messen. Finde dein
eigenes Tempo, das vielleicht nicht immer das Schnellste ist, aber
Dir dazu verhilft, exakter zu arbeiten. Ich bin mir sicher, dass dies
die Qualitit Deiner Arbeiten steigern wird. Nutze dein Wissen iiber
Rechtschreibregeln und -strategien mehr, um Deine eigenen Texte
systematisch durchzuforsten und somit Fehler auch selbst aufzuspii-
ren. Lass Qualitdt vor Quantitit walten, dann kannst Du gute Ergeb-
nisse erzielen, Anna!
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7.2.2 Arbeitsportfolios und Talentportfolios
Arbeitsportfolio

Ein Arbeitsportfolio kann eine von Schilern selbst gestaltete
Mappe sein, in der sie Arbeitsergebnisse, Dokumente, Visua-
lisierungen, und alle Arten von Prasentationen bis hin zu au-
diovisuellen Dokumentationen oder kuinstlerischen Arbeiten zu
einem Thema sammeln. Im Portfolio dokumentieren sie ihre
erworbenen Kompetenzen, Fahigkeiten und Interessen und re-
flektieren ihre jeweiligen Lernprozesse. Sie stellen es selbst-
verantwortlich zusammen. Auf diese Weise entsteht ein diffe-
renzierter Uberblick (iber die jeweiligen Féhigkeiten, Interessen
und erworbenen Kenntnisse eines jedes einzelnen Schulers.

Talentportfolio

Das Talentportfolio beinhaltet alles, worauf die Schiler stolz
sind und was sie im Laufe ihrer Schulzeit erarbeitet haben. Als
Leistungsnachweis ermdglicht ein Portfolio einen differenzierte-

ren Uberblick als ein Ziffernzeugnis.

Eine Beschreibung der Portfoliomethode findet sich unter:

Klappkarten

Eine charmante Form des Portfolios sind sogenannte Klapp-
karten. Sie ermoglichen die Gestaltung eines Themas durch
verschieden Aspekte und die Verknupfung von Inhalten aus un-
terschiedlichen Perspektiven.

7 Kompetenznachweis
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Foto: Elias Barrasch
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Indikos - Individualisierter Kompetenznachweis.

Anleitungen und Material zur Methode des individualisierten
Kompetenznachweis unter:

7.2.3 Beispiele des Gelingens wiirdigen
Auszeichnungsversammlung an der ESBZ

Ein Highlight der Leistungsbewertung sind die Auszeichnungs-
versammlungen am Ende jeden Halbjahres, bei der besonde-
res Engagement gewurdigt wird. ,Ausgezeichnet wird jeder, der
etwas Gutes vollbracht hat“, so Lara aus Klasse 9. Vorgegeben
fir Auszeichnungen sind der oder die ,Leistungsbeste” und der
oder die ,sozial Engagierteste” und — sehr wichtig - die ,Auf-
steiger des Jahres®im Leistungs- und Sozialbereich. Ansonsten
sind die Vergabekategorien offen.

Entscheidend hierbei ist, dass die Mitschuler diskutieren und
entscheiden, wer eine Auszeichnung wofir verdient hat. So be-
kommt die Leistungsbeste mit, weshalb Mitschiler sie so sehen,
und der Aufsteiger des Jahres im Sozialbereich, der vielleicht
immer noch alle nervt, aber sich total angestrengt hat, spurt
welche Achtsamkeit und Wert-Schétzung er dafir von seinen
Mitschtlern erfahrt. Fir so manchen war das die entscheidende
Ermutigung zu: ,Mehr davon!*

Auch die Lehrer werden in ihrem Engagement wahrgenommen
und ausgezeichnet, von der Schulleitung, und von Kindern.
Zum Schuljahresende feiern wir auBerdem unser Verantwor-
tungsfest, bei dem wir besondere Leistungen der Siebt- und
Achtklassler in ihrem Projekt Verantwortung o6ffentlich wurdi-
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https://vimeo.com/47861672
Beschreibung durch eine Schii-

lerin der Evangelischen Schule
Berlin-Zentrum

Video: Mandy Voggenauer

http://www.perpetuum-novile.
de/internationales-netzwerk/



gen. ,FUr mich hat das sehr viel mehr Aussagekraft, als wenn
ich ein A4 Blatt bekomme mit ein paar Zahlen drauf®, sagt die
Elftklasslerin Shana. ,Auch die Eltern erfahren sehr viel, was
fir mich erst ungewdhnlich war, meine Mutter hat mir nadmlich
sehr viel Freiraum gelassen. Als ich an die esbz kam, hat sie
plétzlich alles erfahren. Ich dachte erst, oh nein, wie peinlich,
aber dann fand ich es ganz cool.”

Quelle: Margret Rasfeld, EduAction
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8 Schule als lernende Organisation

Von der tradierten Institution zur lernenden Schule

https://vimeo.com/47569979
Videostatement Margret Rasfeld, Schulleiterin und Bildungsinnovatorin

Jede Schule ist ein eigenes System mit unterschiedlichen Individuen und Akteuren, spe-
zifischen Voraussetzungen und zu bewaltigenden Herausforderungen. Eine nachhaltige
und vitale Erneuerung erfordert den Mut, neue Wege zu gehen, sich als Lernende zu
begreifen, Bewéhrtes zu hinterfragen und sich fur Ungewohntes zu 6ffnen.

If we want the world to improve,
then we will need schools that learn.

Peter Senge
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8.1 Schule als lernende Organisation
Von der tradierten Institution zur lernenden Schule

Die lernende Schule

Eine Schule, die sich in den Transformationssprozess begibt
steht vor der groBen Aufgabe, die Paradigmen der tradierten
Institution Schule zu verdndern. Sie muB sich neu orientieren,
eingefahrene Routinen aufbrechen und eine Vision fur ihre Zu-
kunft entwickeln. Somit begibt sich auch die Schule als Insti-
tution in Lernprozesse, die eine neue Lernkultur erfordern und
schaffen.

Jede Schule ist ein eigenes System. Sie setzt sich aus unter-
schiedlichen Individuen und Akteuren zusammen, hat spezifi-
sche Voraussetzungen und Herausforderungen zu bewaéltigen.
Schulen unterscheiden sich in ihrer Schulform, durch die Men-
schen, die dort zusammenwirken, durch das soziale Umfeld,
durch ihre Schiler und deren Elternhduser samt deren kulturel-
len und nationalen Herklinfte. Vor allem unterscheiden sie sich
in ihrer spezifischen Schulkultur, die sich etabliert hat. Entspre-
chend muss jede Schule ihr eigenes Ethos finden, die fur sie
passende padagogische Orientierung entwickeln und diese zu
einem Leitbild und Schulprogramm bundeln. Erst dartber kann
das gemeinsame Verstandnis in Bezug auf die Zielsetzungen Siehe auch
und die Richtschnur fir das alltagliche Handeln entstehen. Ist REISEFUHRER
erstmal diese Basis gelegt, sind die Starken und Schwéchen Schritt: Stéirken
bekannt und sind die Perspektiven entwickelt, dann kann Neu-
es ausprobiert werden. Dann kann die Schule in ihren individu-
ellen Entwicklungsprozess gehen und sich als ,lernende Orga-
nisation“ entfalten.

Schritt: Lernende Schule

Solch ein Prozess braucht Struktur, Zeit und ein Klima der Zu-
versicht. Er ist auf die Eigeninitiative und Motivation aller Be-
teiligten angewiesen. Eine nachhaltige und vitale Erneuerung
kann nicht ,von oben“ angeordnet oder beschlossen werden.
Sie erfordert den Mut, neue Wege zu gehen. Die beteilgten
Menschen mussen sich trauen, sich als Lernende zu begrei-
fen, Bewahrtes zu hinterfragen und sich fur Ungewohntes zu
offnen. Wichtig ist es, Strukturen zu schaffen, die alle mit ein-
bezieht: Alle mussen ihre Erwartungen und Vorstellungen, aber
auch ihre Unsicherheiten anbringen kénnen. Nur wenn sich alle
lebendig miteinander auseinandersetzen, kénnen sie ein neu-
es Bild von Schule entwickeln und sich der damit verbundenen
Verénderungsprozesse bewusst werden.

Eine Schule, die sich in die Transformation begibt, sollte sich
als ein lebendiges und lernendes System begreifen. Hier be-



ginnt bereits die Kultur der Potenzialentfaltung! Jeder einzelne
Beteiligte hat besondere Fahigkeiten, Interessen oder Leiden-
schaften Wenn sich diese Potenziale entfalten und zusammen-
wirken kénnen, haben alle die Chance, voneinander zu lernen
und sich gegenseitig zu bereichern.

Veranderung geschieht nicht per Anweisung. Damit der Pers-
pektivwechsel von der Wissensvermittlung hin zur Potentialent-
faltung gelingen kann, missen alle Akteure zu Lernenden wer-
den, nicht nur die Schilerinnen und Schiler. Dieser Prozess
mag an manchen Stellen anstrengend sein. Wenn es jedoch
gelingt, eine neue Lernkultur zu etablieren, dann werden sich
Raum und Méglichkeiten fir eine neue Qualitat des Miteinan-
ders und fur neue Gestaltungsperspektiven eréffnen. Verénde-
rungsprozesse sind komplex und lassen sich nicht einfach aus
den bestehenden Strukturen heraus angehen. Daher braucht
jede Schule Begleitung und Inspirationen.

Anregungen und Struktur fir die Prozessgestaltung finden sich
im ,Reisefuhrer der Box for Change.

Organisation der Zusammenarbeit

Die Umsetzung des neuen Lernens braucht andere Organisa-
tions- und Arbeitsstrukturen und eine neue Form der Zusam-
menarbeit aller Mitwirkenden. Damit alle als Team zusammen
wachsen kénnen, sollten sie gemeinsam an Fortbildung teilneh-
men, es sollten alle an der Gestaltung der Schulentwicklung
teilnehmen und eine wertschatzende Feedback-Kultur etabliert
werden.
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Fur die Motivation, die Fahigkeiten und die Ideen aller Mitwir-
kenden muss Raum flur Gestaltung geschaffen werden - z.B.
durch ein demokratisches Management: Wenn Schulleitungen
verschiedene organisatorische Verantwortungsbereiche an
Kollegen deligieren, lassen sich traditionelle Organisationstruk-
turen auflésen. Die Aufgaben sollten entsprechend der Starken
bzw. Leidenschaften der Kollegen verteilt werden. So kann ei-
ner die Organisation der Oberstufe Gbernehmen, eine andere
die Lernburos, ein weiterer managt Schulprojekte etc. Dafur
braucht es Raum fir die Ideen und Initiativen der Padagogen,
der Schiiler, der Eltern, des Hausmeisters, der Sekretérin und
allen anderen, die zur Schulgemeinschaft gehéren.

Wenn es neue Organisationsstrukturen gibt, wird eine Zusam-
menarbeit in Bereichen mdglich, die zuvor in der Regel von
Einzelnen bewaéltigt wurden. So kénnen padagogische Teams
Lernmaterialien erarbeiten, die dann von allen genutzt werden
kénnen. Teams kdnnen Projekte auf eine Weise planen und do-
kumentieren, dass diese im AnschluB weiterverwendet werden
kdénnen. Sie kénnen gemeinsam unterrichten und sich dartber
abstimmen, wie sie einzelne Schiiler unterstiitzen kdnnen und
vieles mehr.

Auch hier muss es moglich sein, ohne Angst ausprobieren zu
kénnen. ldeen und Méglichkeiten sollten Raum haben, getestet
werden, unter Umstanden verworfen oder aber auch neu ge-
dacht werden kénnen. Die gemeinsame Gestaltung der Schul-
entwicklung erfordert eine regelméaBge Selbstevaluation und
ein ,aktives Klima der Zuversicht“, wie es der Erziehungswis-
senschaftler Peter Fauser treffend beschreibt.

8 Schule als lernende Organisation
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8.2 Beispiele und Moglichkeiten
1. Beispiel

Fur die Schulentwicklung hin zu einer Kultur der Potenzialentfal-

tung ist es hilfreich Leitprinzipien zu entwickeln, an denen sich

ein Team immer wieder ausrichten kann. Auf der Website von

Connected Principals - einer internationalen Kommunikations- http://connectedprincipals.com
plattform zum Erfahrungsaustausch unter Paddagogen - stehen

folgende Leitprinzipien exemplarisch fur die Etablierung einer

Perspektive der Potenzialentfaltung.

1. Die Schuilerinnen und Schiuler sind die wichtigste Ressource
unserer Schule. Prioritat all unserer Entscheidungen ist es, ih-
ren Erfordernissen gerecht zu werden. Alle anderen Entschei-
dungsprozesse ordnen sich diesem Prinzip unter.

2. Eine supportive Lernumgebung basiert auf stabilen Bezie-
hungen. Die wichtigste Komponente hierfir ist Vertrauen; dies
beinhaltet sowohl Vertrauen zu schenken, als auch Vertrauen
anzunehmen.

3. Es ist unbedingt erforderlich, dass wir die Talente, Beitra-
ge und Einmaligkeit eines jeden Einzelnen in unserer Gemein-
schaft anerkennen und wertschatzen. Dies betrifft Schilerinnen
und Schiler, das Schulteam und die Eltern.

4. Zusammen kénnen wir mehr erreichen als jeder flr sich
alleine. Daher schaffen wir Strukturen, in der jeder aus dem
Schulteam Verantwortungsbereiche Ubernehmen kann. Fur
uns Schulleiter ist es wichtig, auf die Starken unserer Teams
zu bauen. Wir mussen daflr sorgen, dass wir als Gemeinschaft
kooperieren, um unsere Lernkultur kontinuierlich weiterzuent-
wickeln.

5. Alle Erzieherlnnen und Lehrerinnen sollten sich als lebens-
lange Lernende begreifen. Nur durch kontinuierliche Reflexi-
on, respektvolle Kommunikation und Kollaboration kénnen wir
sicherstellen, dass wir nachhaltig den Erfordernissen unserer
Schiler gerecht werden. Wir sollten aufmerksam gegenulber
den vielfaltigen Erscheinungsformen sein, in denen sich Ver-
anderungen unserer Welt zeigen. Nur so kdnnen wir gewéhr-
leisten, dass es uns gelingt, im Dialog mit neuen Herausforde-
rungen zu sein, ohne dabei unsere Kernprinzipien aufzugeben.

6. Allen Mitgliedern unserer Schul-Gemeinschaft sollte die Ge-
legenheit gegeben werden, Fihrungsaufgaben zu Uberneh-



men. Das gilt sowohl fir Schiilerinnen und Schiler, Padagogen
und Padagoginnen, als auch flr Eltern.

7. Die Eltern sind unsere Partner bei der Bildung und Erzie-
hung unserer Schilerinnen und Schuler. Wir missen deshalb
sicherstellen, dass ihre Stimme gehdrt wird und dass sie Gele-
genheiten bekommen, das bestmogliche Lernumfeld fir unsere
Schuler mitzugestalten.

8. Kritisches Denken und vertiefende Lernerfahrungen (deep
learning opportunities) sind fur unsere Schuler wichtig, um wirk-
same Akteure des 21. Jahrhunderts zu werden. Wir mussen die
Leidenschaften unserer Schiler kennen, um darauf aufbauen-
de Lerngelegenheiten flr sie zu schaffen. Schiler sollten in der
Lage sein, zu denken, sich in Wort und Schrift auszudricken
und kreativ zu sein, da wir sie auf Herausforderungen vorbe-
reiten, die gegenwaértig noch nicht absehbar sind. Wir missen
gleichzeitig fur professionelle Weiterbildungssmdglichkeiten fir
unsere Schulteams sorgen, damit die Pddagoginnen und Pad-
agogen auch mit den Schdlern lernen und ihr Wissen und ihre
Fahigkeiten auf eine profunde, zielgerichtete und sinnvolle Wei-
se kontinuierlich weiterentwickeln kénnen.

9. Die neuen Technologien sollten genutzt werden, um auf die
Interessen und Bediirfnisse der Schiler zu antworten und um
ihnen die Moglichkeit zu geben, sich in Netzwerken bewegen
zu kénnen und von anderen zu lernen. Es ist Teil unserer Auf-
gabe sicherzustellen, dass die Schiler sich zu wirkungsvollen
Akteuren des 21. Jahrhunderts mit einer umfassenden Welt-
sicht entwickeln. Daflir missen wir die Welt in unser Lehren,
Lernen und Denken einbeziehen. Als Padagogen sollten wir
die Mdglichkeiten nutzen, uns Uber social media mit anderen
Padagogen Uberall in der Welt auszutauschen, um von ihren
verschiedenartigen Perspektiven und Erfahrungen zu lernen.
Umso mehr wir uns vernetzen, desto mehr kénnen wir lernen.

10. FUr uns sind die Ergebnisse unserer Arbeit wichtig. Unser
Ziel ist es, dass Schulerinnen und Schulern ein umfassendes
Verstandnis und Kompetenzen entwickeln kénnen, um hand-
lungsféhig zu sein. Wir versuchen, unsere Ergebnisse in an-
gemessenr Form zu evaluieren - nicht um Druck aufzubauen,
sondern um das stéandige Lernen und Wachsen unserer Organi-
sation zu ermdglichen. Die stdndige Reflexion unseres Lernwe-
ges macht es méglich, dass wir uns weiterentwickeln.

11. Als Schulleiter missen wir transparent, offen und aufrichtig
sein. Diese Prinzipien sollten nicht nur in geschriebener Form
in diesem Forum bestehen, sondern vor allem kontinuierlich in
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unserer Schul-Gemeinschaft gelebt und verkérpert werden.

Original, siehe unter:

2. Beispiel

Der Erziehungswissenschaftler Peter Fauser beschreibt in sei-
nem Artikel: ,Woran Schulen denken sollten, wenn sie sich ,auf
den Weg“ machen. 10 Fallen, die es zu berucksichtigen gilt,
damit wir nicht in alte Muster zurlckfallen. Verflgbar unter:

3. Interessante Links

Beispiel einer Grundsatzentwicklung:
Grundséatze der Max Brauer Schule Hamburg

Leitbild der Georg-Christoph-Lichtenberg Gesamtschule, Goét-

tingen

Standards fur Schule als lernende Organisation bietet die Web-
site BLICK UBER DEN ZAUN.

Schule als lernende Institution auf der Website der Schule klei-
ne Kielstrasse Dortmund:
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hitp://connectedprincipals.
com/guiding-principles

http://www.uibk.ac.at/ils/ils-
mail/pdf_ils_mail/schule_im_
umbruch_online.pdf

hitp://www.maxbrauerschule.
de/mbs/downloads/2003_
schulethos.pdf

http://www.blickueberden-
zaun.de/publikationen/34-
standards.html#institution

http://www.grundschule-
kleinekielstrasse.de/index.
php?option=com_content&view
=article&id=47&ltemid=54



Arbeitsstrukturen

Von separierten Einheiten zu kollaborativen Lern-Arrangements




9 Arbeitsstrukturen
Seite 1

Arbeitsstrukturen

Von separierten Einheiten zu kollaborativen Lern-Arrangements

Ulrike Kegler, Schulleiterin
https://vimeo.com/48516180

Eine Schule, die eine Transformation zur Potentialentfaltung vollziehen méchte, braucht
entsprechende strukturelle Rahmenbedingungen. Mit dem Perspektivwechsel von der
Wissensvermittlung hin zum gemeinsamen Lernen ist die Umsetzung einer neuen Lern-
kultur verbunden, die wiederum véllig andere Strukturen erfordert als jene, die wir von der
tradierten Schule kennen.
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9.1 Arbeitsstrukturen

Von separierten Einheiten zu kollaborativen Lern-Arrangements

Schulen, die eine Kultur der Potenzialentfaltung etablieren
md&chten, brauchen andere strukturelle Rahmenbedingungen
als traditionelle Schulen. In der tradierten Schule dominiert pri-
mar eine Lernkultur der Wissensvermittlung: In der Regel unter-
richten Lehrer in separierten Fachgebieten im 45 Minutentak.
Jeder Lehrer ist fir seine Unterrichtsgestaltung selbst verant-
wortlich und bereitet diese alleine vor. Meist sind Lehrende vor-
mittags in der Schule und arbeiten nachmittags zuhause. So
bleibt wenig Raum fur Kollaboration oder Austausch mit Kolle-
gen. Das standige Wechseln zwischen verschiedenen Klassen
und das Arbeiten im 45-Minuten—Takt erschwert zudem, dass
sich Schiler und Lehrer gut kennenlernen und verbindliche Be-
ziehungen aufbauen kénnen.

Eine Kultur der Potenzialentfaltung erfordert Arbeitsstrukturen,
die das Zusammenwirken und die Zusammenarbeit aller Pada-
gogen ermdglichen. Eine Lernkultur, die individuelles, selbstor-
ganisiertes und auf Erfahrung basierendes Arbeiten praktiziert,
braucht den Raum fur vielfaltige Lernarrangements und far ver-
bindliche Zusammenarbeit zwischen Schiilern und Padagogen.
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9.2 Beispiele und Moéglichkeiten
9.2.1 Lernarrangements

Wenn eine Schule Lernarrangements schaffen méchte, die
individuelles Lernen, Selbstorganisation, vernetztes Denken,
Kollaborationen, verantwortliches Handeln und demokratische
Kompetenzen férdern, muss sie so organisiert sein,

« dass Schiuler ihr Lernen selbst in die Hand nehmen kénnen
und eigenverantwortlich gestalten kénnen. Beispiel: Lern-
blro, Projekte Werkstétten.

« dass Lehrer und Schiler verbindliche Beziehungen einge-
hen kénnen.

+ dass alle Uber Fachgrenzen hinweg themenspezifisch zu-
sammenarbeiten kénnen.

+ dass alle ihre Interessen verfolgen und vertiefen kénnen.
Beipiel: Projekte und Werkstatten.

« dass alle das Schulleben auf verschiedenen Ebenen mitge-
stalten kénnen.

+ dass alle wertschatzend und achtsam miteinander umge-
hen.

+ dass das Schulklima durch eine offene und einladende At-
mosphére gepragt wird.

Die Lernarrangements mussen so beschaffen sein, dass

+ sichindividuelles Arbeiten mit Fachlernen kombinieren lasst.

« Schuler - neben einem Pflichtteil - Wahlmdglichkeiten ha-
ben.

+ Lernen in heterogenen Gruppen stattfindet , d.h. Strukturen
fir individualiserten und binnendifferenzierten Unterricht
vorhanden sind.

« Erfahrung von Selbstwirksamkeit, Verantwortung und Ge-
staltung méglich sind



Lernarrangements am Beispiel der ESBZ

Klassenzeit - Was wollen wir besprechen?

Klassenrat — Diskusssion — good news — aktuelle Fragen,
besondere Gedenk-, Fest-, Ereignis-, Geburtstage,

Lesen — Kommunizieren - Présentieren

Basics — Was will ich machen?

Das Lernen mit Bausteinen im ,Lernbiro®.

Das Lernen entlang meiner Schwerpunkte und Fahigkeiten.
slch kann® statt ,Du sollst”.

Projekt — Was wollen wir machen?

Das Lernen in Zusammenhangen.

Das Lernen im Team.

Das Lernen im Leben an ernsthaften Aufgaben.

Werkstatt — Was sind meine Interessen und Fahigkeiten?
Das Lernen nach Neigungen und Interesse.
Das Ausprobieren.

9.2.2. Stundenpléane

Stundenplane sollten Raum und Zeitfenster fir unterschiedli-
che Lernarrangements bertcksichtigen:

Arbeitsblécke von 90 Minuten ermdglichen intensivere Ar-
beitssituationen als das Arbeiten im 45 Minutentakt.
Téagliche feste Unterrichtseinheiten fir Lernblros ermdg-
lichen selbststorganisiertes und individuelles Arbeiten in
Fachkontexten Deutsch, Mathematik, Natur und Gesell-
schaft, Englisch.

Fachunterrichtseinheiten fiir Sprachen, Sport, Natur und
Gesellschaft, Mathematik.

Ein wdéchentliches Zeitfenster von sechs Stunden fir Pro-
jektarbeit ermdéglicht ein konzentriertes Arbeiten, eine flexi-
ble Gestaltung von Projekten und die Einbeziehung auBer-
schulischer Kontexte und Experten.

In Werkstatten - als individuelles Lernarrangement — kén-
nen Schiler interessenverstarkend auswéahlen. Es gibt je-
weils einen Pflichtteil und einen freiwilligen Teil. Werkstéatten
kénnen auch Vertiefungsabgebote in kiinstlerischen Berei-
chen, Musik, Naturwissenschaften, Gesellschaft und Politik,
Sport, Informatik, Wirtschaft, Sprache und Fremdsprachen
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0.4. sein.

+ Klassenstunden: In diesen werden Klassenthemen behan-
delt und Diskussionen zu aktuellen Fragen geflhrt.

+ Zeit und Raum flr Reflexionsgesprache zwischen Schulern
und Lehrern.

Beispiel von Lernarrangements und Stundenplan der Evangeli-
schen Schule Berlin Zentrum:

9.2.3 Strukturen der Zusammenarbeit des
Schulteams

Fur die Gestaltung der Arbeitsstrukturen ist es erforderlich,
dass alle Beteiligten zusammenwirken. Unterschiedliche Kom-
petenzen kbnnen sich gegenseitig bereichern! So kann der
Schulleiter - auf der Ebene der Gesamtorganisation - Verant-
wortungsbereiche an Kollegen abgeben, wie im Kapitel ,Schule
als lernende Organisation” beschrieben. Das Schulteam kann
auf der Ebene des Gesamtteams neue Organsisationsstruktu-
ren entwickeln, die wiederum die Umsetzung unterschiedlichs-
ter Arbeitsstrukturen ermoglicht.

Neben dem Gesamtteam einer Schule kann es Kleinteams ge-
ben, die ihre Aufgaben eigenverantwortlich organisieren. Ver-
treter dieser Kleinteams agieren in verschiedenen Gremien und
vertreten die Interessen der Kleinteams gegenulber der Schul-
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leitung und gegenlber dem GroBteam.

Kleinteams erméglichen zudem eine andere Arbeitsstruktur mit
den Schulern:

An der Evangelischen Schule Berlin Zentrum besteht ein Klein-
team aus einem Verbund von 3 Klassen mit je 2 Klassenlehrern,
die rdumlich nebeneinander angesiedelt sind. Das Team nutzt
gemeinsam die Lernburos. Die Klassenlehrer sind gleichzeitig
Fachlehrer im Kleinteam flr die entsprechenden drei Klassen.
Somit kénnen sich Lehrer und Schiler gut kennenlernen und
haben Zeit verbindliche Beziehungen aufzubauen. Die Lehrer
kénnen sich Uber die Schiler austauschen und bei entspre-
chenden Problemen gemeinsam Uberlegen, wie sie diese I6sen
wollen. Die Teams kdnnen zudem Projekte gemeinsam entwi-
ckeln und gemeinsam Exkursionen und Klassenfahrten veran-
stalten. Far die Schiler erweitert sich ihr unmittelbarer sozialer
Kontext vom Klassenverband in die Kleinteams.

Die Expertisen der Lehrer kénnen in eine gemeinsame Gestal-
tung der Lernarrangements flieBen. Die Lernarrangements wer-
den permanent reflektiert und weiterentwickelt und kénnen von
allen genutzt werden. So bleibt Raum fir andere Aufgaben.

Kollaborationen bieten sich in folgenden Bereichen an:

+ bei der facherubergreifenden Gestaltung von Lernarran-
gements, wie z.B. Lernblro, Unterrichtsreihen, Projekten,
Werkstatten. Fachlehrer arbeiten zusammen. Sie entwi-
ckeln gemeinsam Themen sowie die inhaltliche und zeitli-
che Planung und reflektieren und dokumentieren die Um-
setzungsprozesse.

+ Fachlehrer entwickeln gemeinsam Materialien, mit deren
Hilfe die Kinder selbststéndig arbeiten kénnen.

+ Teamkollegen tauschen sich regelméaBige Uber die Lernfort-
schritte der Schuler aus.

Zudem kann eine Schule Strukturen schaffen, in denen sich El-
tern, Schiler und das Schulteam einbringen und gegenseitig
unterstiitzen kdnnen um ihre Schule weiterzuentwickeln.

Weitere Beispiele

1. Auch die Grundschule Kleine Kielstrasse in Dortmund setzt
auf professionelle Kooperation durch entsprechende Arbeits-
strukturen. Diese unterstltzen die einzelnen Lehrer und helfen,
eine gemeinsame Arbeit zu unterstiitzen. In Jahrgangsstufen-
teams und thematischen Teams werden gemeinsam Aufgaben
bearbeitet und die Qualitat der gemeinsamen Arbeit weiter-
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Siehe auch

Lernen Wissen zu erwerben,

Lernbiiro,
Rolle der Lehrer



entwickelt. Eine ausfuhrliche Beschreibung findet sich auf der
Website der Schule unter

2. Wie sich an einer Schule mit 1500 Schulern und 130 Lehrern
eine Teamstruktur umsetzen lasst, zeigt die Georg-Christoph-
Lichtenberg Gesamtschule in Géttingen.

Nachzulesen auf der Website der Schule unter:

Weitere Informationen unter

3. The School@ Columbia ist eine Schule in New York, USA, mit
einer schulinternen Abteilung fur Innovation und Schulentwick-
lung. Diese Abteilung organisiert Projekte mit auBerschulischen
Partnern, entwickelt neue Unterrichtsformate und arbeitet eng
mit den Fachlehrern zusammen. So kdénnen unabhéngig vom
regularen Schulalltag und den Anforderungen an die Fachleh-
rer neue Projekte entstehen und in der Schule weiterentwickelt
vorangetrieben werden, wie beispielsweise , Tools at School“.

4. Open Office, Chit Chat und KoKO — Das ,Lehrerlnnenzim-
mer“ an der Montessori Oberschule Potsdam

Die Montessori Oberschule in Postdam zeigt, wie ein neues Ar-
beits- und Teamverstédndnis der Padagogen in der Gestaltung
des Lehrerzimmers in der Realitdt aussehen kann:

Das klassische Lehrerzimmer wird durch drei miteinander ver-
bundene Raume ersetzt: Als erstes betritt man das sogenannte
Open Office, einen zentral gelegenen Informationsraum. Hier
befinden sich Ablagefacher fur jeden Lehrer, es gibt ein Infor-
mationsdesk mit verschiedenen Materialien sowie einen Kon-
ferenztisch. Dieser Tisch ist immer leer - es finden sich keine
Spuren vorangegangener Nutzung. Alles ist aufgeraumt, Gber-
sichtlich und klar strukturiert. Diese Klarheit zeichnet auch den
nachsten Raum aus, den Konzentrations- und Kontemplations-
raum, genannt KoKo. In diesem befinden sich Arbeitsplatze mit
Computern fur die Lehrer. Hier gilt die Regel der Stille; es finden
keine Gespréache statt, jeder soll sich auf seine Arbeit konzen-
trieren kdnnen. Der dritte Raum wird als Chit Chat bezeichnet,
er ist der Kommunikationsraum. Hier kann sich das Team aus-
tauschen und entspannen. Es gibt gemutliche Sessel, eine Ki-
chenzeile und einen Stehtisch.

Der gesamte Lehrerbereich wirkt wie die Adaption der ,vorbe-
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http://www.grundschule-
kleinekielstrasse.de/index.
phpZoption=com_content&view
=articledid=47& [temid=54

http://www.igs-goe.de/grund-
lagen/

http://schulpreis.bosch-
stiftung.de/flashbooks/Deut-
scher_Schulpreis_2011/Deut-
scher_Schulpreis_2011.html

http://theschool.columbia.edu/

http://www.tools-at-schools.
com/
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reiteten Umgebung“ Maria Montessoris auf die Arbeitssituation
des padagogischen Teams. ,Wir haben genau Uberlegt, was
wir brauchen und wie wir dies optimal organisieren kénnen. Es
gibt nichts Uberflissiges,” sagt die Schulleiterin Ulrike Kegler.
Klare Strukturen - verbunden mit einer intelligenten Nutzung -
sind dabei nicht nur Ausdruck eines professionellen Arbeitsver-
sténdnisses von Padagogen, die den ganzen Tag an der Schule
verbringen. Darlber hinaus zeugt das Lehrerzimmer von ei-
nem gelebten respektvollen Umgang des Teams miteinander
und mit der gemeinsamen Arbeit.

Einblick in die Montessori Oberschule Potsdam gibt das Buch:
Ulrike Kegler: ,In Zukunft lernen wir anders. Wenn die Schule
schoén wird.“ Ausfihrliche Informationen zur Schule finden sie
auf der Homepage unter:

Interview mit der Schulleiterin der Montessori Oberschule zu
veranderten Arbeitsstrukturen als Voraussetzung daflr, eine
neue Lern- und Arbeitskultur zwischen den Lehrern zu schaffen.

Open Office, KoKO und Chit Chat
Fotos: Elias Barrasch

http://www.potsdam-
montessori.de

https://vimeo.com/54155967
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1 Rolle der Eltern

Vom Zuschauen zum Mitgestalten

http://vimeo.com/54140677
Brita Wauer, engagierte Mutter und Schulgriinderin

Eltern gehéren neben dem Schulteam und den Schilerinnen und Schiilern zu den wich-
tigsten Protagonisten an den Schulen: Nur in verantwortungs- und vertrauensvoller Zu-
sammenarbeit mit ihnen kann die Umgestaltung einer Schule in einen Ort der Potenzia-
lentfaltung gelingen. Eltern méchten, sollen und kénnen Schule mitgestalten.

Damit die Transformation einer Schule gelingen kann
brauchen Eltern Vertrauen.
Vertrauen in ihre Kinder, Vertrauen in die Lehrer und

Vertrauen in sich selbst.
Brita Wauer
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10.1 Rolle der Eltern

Vom Zuschauen zum Mitgestalten

Eine gute Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus ist
eine wesentliche Bedingung fiir die Qualitat schulischen Arbei-
tens. Eltern geben heutzutage ihre Kinder immer seltener ein-
fach nur am Schultor ab. Vielmehr suchen sie aktiv den Kontakt
zur Schule ihrer Kinder und unterstitzen diese auf verschiede-
ne Weise.

Schule und Eltern sind beide Lernende im Kontext des Trans-
formationsprozesses. Denn: Die Transformation einer Schule
bringt viel Unbekanntes und Ungewohntes mit sich. Wenn alle
Beteiligten vertrauens- und verantwortungsvoll zusammenar-
beiten, kann eine Lernkultur tiefgehend umgestaltet werden
und eine fortlaufende Schulentwicklung gelingen. Die Einbezie-
hung der Eltern ist wichtig fir den Weg in eine Kultur der Poten-
zialentfaltung. Wenn alle Beteiligten offen flreinander sind und
sich inhaltlich austauschen, kénnen die Prozesse nachvollzo-
gen werden. Zudem fuhrt es zu einem besseren gegenseitigen
Verstandnis und zu einer Kultur des kooperativen Miteinanders.
Wenn sich alle bemihen und Commitment zeigen, kann sich
eine gute und konstruktive Zusammenarbeit entwickeln.

Auch bei Eltern gilt es, ein Bewusstsein flr Potenzialentfaltung
zu schaffen. Auch sie sind Lernende im Kontext des Transforma-
tionsprozesses einer Schule. Sie sollten kontinuierlich informiert
werden und an der Auseinandersetzung Uber die Prozesse be-
teiligt werden, z.B. in Form von Vortragen, Filmen, Workshops
u.a.. Eltern sollten die Chance haben, mit neuer Lernkultur in
Berlhrung zu kommen. Um aufzuzeigen, warum Schule sich
heute verandern muss, ist es wichtig, ihnen die Bedeutung des
gesellschaftlichen Wandels fur die Lebens- und Arbeitswelten
der Zukunft aufzuzeigen und die Konsequenzen flir unsere
Bildungssysteme zu erldutern. Es gilt deutlich zu machen, wie
sich Lernen aus der Perspektive der Potenzialentfaltung ver-
andert und aufzuzeigen, wie sich diese Perspektive durch die
Hirn- und Lernforschung untermauern lasst. In Workshops kann
eine neue Lernkultur erprobt werden. Ziel sollte sein, dass El-
tern und Lehrer kooperativ zusammenarbeiten und dass Eltern
die Veranderungen an ihrer Schule nachvollziehen kénnen. Sie
sollten die Chance haben, an dieser Veranderung teilzuhaben
und den Wandel mitzugestalten und zu unterstitzen.

Wie kann das konkret im Schulalltag und in der Schulentwick-
lung aussehen? Zusammenarbeit kann auf bewdéhrten aber
auch auf ganz neuen Wegen stattfinden:
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Einbeziehung der Eltern in die Gestaltung des Schulalltags:

Eltern hospitieren im Unterricht (z.B. um neue Lernarrange-
ments wie z.B. das Lernburo kennenzulernen).

+ Sie kénnen aktive Unterstitzer bei der Projektgestaltung
sein und ihre Expertisen einbringen.

+ Sie kénnen aufgrund ihres beruflichen Backgrounds Werk-
statten anbieten.
Sie unterstitzen die Padagogen bei der Herstellung von Ar-
beitsmaterialien.

+ Sie helfen bei der gemeinsamen Gestaltung von Festen und
Exkursionen.

« Sie entlasten die padagogischen Teams bei Konferenzen
oder Fortbildungen, indem sie Betreuung fur die Kinder an-
bieten.

Far eine nachhaltige Kultur des Miteinanders braucht es regel-
méaBige und vertrauensbildende Elemente im Schulalltag. Die-
se kénnen so aussehen:

Eltern werden regelméBig zur Prasentationen von Projekt-
ergebnissen eingeladen.

+ RegelméaBiger Austausch zwischen Eltern und Lehrern tber
die Entwicklung jedes Kindes.

+ Am Ende eines jeden Halbjahres Ziel-und Bilanzgesprache
zum Leistungsstand jedes Kindes, an dem die Padagogen,
die Eltern und das Kind teilnehmen.

- Elternabende, an denen die Eltern neben den Klassenthe-
men auch Uber Verdnderungen an der Schule informiert
werden.

+ Informationsveranstaltungen fur Eltern und Lehrer mit Ex-
perten zu Themen wie Lernforschung, gesellschaftlicher
Wandel und Arbeitswelten der Zukunft, Medienkompetenz
etc..

+  Gemeinsame Fortbildungen und Workshops fur Lehrer und
Eltern zu Themen, die Schule und Familien betreffen, wie
z.B. wertschatzende Kommunikation, Konfliktlésung, Mode-
rationsmethoden etc..

Einbeziehung der Eltern in die Gestaltung der Schulorganisa-
tion:

+ Elternarbeit kann ein wichtiger Teil bei der Organisation von
Schule sein. Eltern kénnen z.B. in Form von Eltern-AGs zu-
sammenarbeiten.

«  Uber die Netzwerke von Eltern kénnen Organisationsfragen
geklart werden: Eltern kénnen z.B. gebrauchte Computer
oder gebrauchtes Mobiliar beschaffen.
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+ Eltern kénnen Kontakte zu auBerschulischen Partnern her-
stellen oder Sponsoren flir Anschaffungen gewinnen u.v.m.
So 6ffnen Eltern Tilren in andere Lebenswelten und erdff-
nen Schulen neue Aktionsfelder.

+ Die beruflichen Kompetenzen und Expertisen der Eltern
kénnen auch in die Gestaltung des Schulgebaudes, der
Raume, des Schulhofs oder -gartens einflieBen.

+ Eltern kénnen mit Newslettern die Kommunikation zur
Schulentwicklung zwischen innen und auBen unterstitzen.

Auch strukturell sollte sich die Zusammenarbeit von Eltern und
Schule verankern:

+ Elternvertreter sind an padagogischen Konferenzen betei-
ligt.

« Elternbeirat und Schulleitung vereinbaren einen jour fixe.

+ Eltern arbeiten in den Schulgremien mit.
Es gibt einen gemeinsam gestalteten Newsletter, um alle
Beteiligten Uber die Schulentwicklung zu informieren.

Eltern kbnnen wichtige Mitwirkende am Umgestaltungsprozess
ihrer Schule sein. Neben ihrer praktischen und ideelen Unter-
stlitzung des Schulteams sind sie auch wichtige Akteure in der
Kommunikation der Schulkultur nach auB3en. Sie werden zu
Botschaftern eines neuen Verstandnisses von Schule und kén-
nen am besten andere Eltern fur dieses begeistern. Sie kénnen
aber auch einen groBen Einfluss nehmen, wenn es zunéachst
darum geht, politische Akteure fir den Umbau ihrer Schule zu
gewinnen. Sie kdnnen Aktionsblndnisse mit interessierten Leh-
rern, Schulleitern und Kommunalvertretern schlieBen, um ihr
Interesse an der Transformation ihrer Schule durchzusetzen .
Diese Chance sollten alle nutzen.
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10.2 Beispiele und Moglichkeiten

10.2.1 Expertentag an der Evangelischen Schule
Berlin-Mitte

Um den Padagogen einen Tag gemeinsamer Fortbildung zu
ermdglichen, haben die Eltern der Evangelischen Schule
Berlin-Mitte (Grundschule) die Idee entwickelt, einen Exper-
tentag zu organisieren und die Betreuung der Schulerinnen
und Schiler zu Gbernehmen: In rund 20 Angeboten erhielten
die Schuler Einblicke in die Arbeitswelten einiger Eltern. Sie
nahmen - je nach individuellem Interesse - an einer Design-
werkstatt teil, in der aus alten Textilien Stofftiere, Taschen und
Kleidungsstiicke entworfen wurden. Oder sie bauten in einer
Architekturwerkstatt Briickenkonstruktionen aus Spaghetti .
Sie Ubten sich in japanischer Kalligraphie und Origami oder
schauten mit einem Zauberer in dessen Trickkiste. Andere be-
suchten Schreinerwerkstétten, Fernsehsender oder Schokola-
denmanufakturen in der Stadt. Die Kinder waren vom Einblick
in die Arbeitswelten der Eltern begeistert und wiinschten sich
weitere Expertentage.

10.2.2 Elternarbeit am Beispiel der Grundschule
Kleine Kielstra3e, Dortmund

Die Grundschule Kleine Kielstrasse befindet sich in der Dort-
munder Nordstadt, einem Stadstteil, der durch einen hohen
Migrantenanteil gepragt ist. 369 Kinder aus 30 verschiedenen
Nationen gehen hier zur Schule. Diese Schule war die erste
Preistragerin des deutschen Schulpreises, der jahrlich innova-
tive Schule auszeichnet.
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Dieser Schule ist es gelungen, sich zum stadtischen Umfeld
zu 6ffnen und sich in einen lebendigen Lernort zu verwandeln,
an dem Eltern und Schulteam partnerschaftlich zusammen-
arbeiten, in dem Kinder Geborgenheit finden und in dem sie
individuell geférdert werden. Insbesondere ein Café, das von
Muttern betrieben wird, und das die Elternarbeit unterstitzt,
hat sich nachhaltig auf die Schulkultur ausgewirkt. Auf der
Homepage der Schule lasst sich dies nachvollziehen:

10.2.3 Elternarbeit und Elternmagazine an den
Evangelischen Schulen Berlin-Mitte und -Zentrum

Beide Schulen wurden von Eltern gegriindet und zeichnen sich
durch eine ausgepragte Kultur der Elternarbeit aus. Schon bei
Eintritt der Kinder in die Schulen verpflichten sich die Eltern
zu einem jahrlichen Arbeitseinsatz von 36 Stunden. Die Eltern
organisieren die Elternarbeit selbstandig. Elternhefte informie-
ren Uber die Aktivitaten, Aufgaben und Ansprechpartner der
verschieden Arbeitsgemeinschaften, in denen sich alle Eltern
einbringen kénnen, wie AG Bau, AG Computer, AG Inklusion,
AG Finanzen, AG Bibliothek etc. Gleichzeitig dokumentieren
diese Elternhefte die geleisteten Arbeitsstunden. Beide Schu-
len verstehen sich nicht als Dienstleister. Sie leben Schule als
gemeinsam gestaltbaren Raum, zu dem Elternarbeit dazuge-
hort und fur dessen Qualitat alle gemeinsam verantwortlich
sind.

Ein wichtiges Instrument, in dem
sich die Zusammenarbeit zwi-
schen Schule und Eltern manifes-
tiert, sind die von Eltern gestal-
teten Magazine bzw. Newsletter
beider Schulen.

Diese finden sich unter
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http://www.grundschule-
kleinekielstrasse.de/indea.
phpZoption=com_content&view
=article&id=485&Itemid=55

http://www.esbm.de/verein/

http://www.ev-schule-zent-
rum.de/764.0.html

http://www.ev-schule-zent-
rum.de/fileadmin/zentrum/
Newsletter/Newsletter06.pdf

hitp://www.esbm.de/up-
loads/media/ESBM _invest-
ment_111219.pdf



10.2.4 Das Thanksgiving-Fest an der
Nelson-Mandela-Schule

Als die Eltern der internationalen Nelson-Mandela-Schule in
Berlin nach einem Ritual suchten, um den Lehrerinnen und
Lehrern ihrer Kinder jedes Jahr aufs Neue flr deren Arbeit zu
danken, war schnell klar: Was bietet sich flr einen ganz be-
sondere Dank besser an, als das Danksagungsfest schlechthin
- Thanksgiving? Seit einigen Jahren hat sich das Thanksgiving-
Fest an der Schule tats&chlich institutionalisiert. Jedes Jahr
organisiert die Gesamtelternversammlung der Nelson-Mande-
la-Schule das Fest, 1&adt Uber das digitale Terminplanungstool
Doodle Eltern der Schiler dazu ein, mitzufeiern und sich am
Buffet fur das Thanksgiving-Fest flr die Lehrer zu beteiligen.
Frau Bendiek, Mutter eines Schilers der NMS, bekommt von
den Lehrern die klare Rickmeldung: Es bedeutet ihnen sehr
viel, dass die Eltern ihre Arbeit wertschatzen und mit dem Fest
wirdigen. Doch nicht nur Wertschatzung offenbart sich in die-
sem Ritual: Thanksgiving gilt in den Vereinigten Staaten als
wichtigstes Familienfest. Sich als Schulfamilie zu begreifen und
zu feiern, macht den zusatzlichen Charme dieser Idee aus. So-
mit ist dieses Fest auch Ausdruck einer Beziehungskultur zwi-
schen Schule und Elternhdusern. Zudem ist es eine zusétzli-
che Mdglichkeit, den Austausch zwischen Eltern und Lehrern
zu férdern und die Beziehungen zwischen ihnen zu festigen.
Die Schule ist neben der Familie ein weiterer Ort, an dem die
Kinder ein Gefuhl von Gemeinschaft erleben. Um dieses Ge-
meinschaftsgefuhl zu férdern und wachsen zu lassen, ist eine
lebendige Kommunikation zwischen Lehrern und Eltern wichtig.
Auch die Schuler erleben Uber dieses Ritual, dass ihre Eltern
die Arbeit und die Mihe ihrer Lehrer wirdigen und wertschét-
zen und wie wichtig und schon es fir alle ist, dem Ausdruck zu
verleihen. Und wenn Schuler, Lehrer und Eltern an der Nelson-
Mandela-Schule - wie an jeder anderen Schule auch - alltagli-
chen Herausforderungen gegenuberstehen, so kénnen sie auf
eine gute Beziehung setzen, die das Fundament dafur ist, diese
Herausforderungen gemeinsam anzugehen.
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Website der Nelson-Mandela
Schule Berlin:

http://www.sisberlin.de/
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Links

Mdgliche Standards fur die Elternarbeit: www.vielfalt-lernen.
de/2010/04/22/zusammenar-

beit-schule-und-elternhaus/

Das Institut fir Padagogik und Zukunftsforschung in Wirz-
burg bietet auf seiner Website zur Elternarbeit umfangreiches www.elternarbeit.info
Material an

Das Staatsinstitut fir Schulqualitat und Bildungsforschung

Munchen stellt auf seiner Website zur Interkulturellen Kompe-

tenz an Schulen die Elternarbeit als einen von vier wesentli- www.kompetenz-interkultu-
chen Bausteinen vor, mit vielen praxisnahen Beispielen: rell.de

Ein internationales Beispiel fur grundlegende Prinzipien der
Elternarbeit sind die ,National Standards for Parent/Family http://www.pta.org/1216.htm
Involvement®:

Diese Veroffentlichung unterliegt einer creative commons-Lizenz. Weitergabe nur unter
Namensnennung, gleiche Bedingungen, keine Bearbeitung und nicht kommerziell gestattet.

(c) Inititative Schule im Aufbruch gGmbH
Planckstrafle 25 | 10117 Berlin
dialog@schule-im-aufbruch.de
www.schule-im-aufbruch.de



